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ค าน า 
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 คณะศิลปศำสตร์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ จัดท ำขึ้น       

ตำมนโยบำยของรัฐบำลท่ีมอบหมำยให้ทุกส่วนรำชกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรโดยจ ำกัดกรอบเวลำ 1 ปี ตำมปีงบประมำณและระยะเวลำของรัฐบำล  
และเพื่อใช้เป็นกรอบในกำรด ำเนินกำรพัฒนำและบริหำรจัดกำรงำนตำมภำรกิจของคณะฯ ให้บรรลุและสอดคล้องกับแนวนโยบำยของมหำวิทยำลัย 
เพ่ือแสดงใหเ้ห็นทิศทำงในกำรบริหำรรำชกำรของคณะศิลปศำสตร์ 

คณะศิลปศำสตร์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2569 ฉบับนี้      
จะเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของคณะศิลปศำสตร์ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดไว้ 

 

 

 

 

 

งำนแผนและงบประมำณ 
คณะศิลปศำสตร์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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บทสรุปผู้บรหิาร 
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บทสรุปผู้บริหาร 
  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ จัดท าขึ้นให้สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยที่มอบหมายให้ทุกหน่วยงานด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินการพัฒนาและบริหารจัดการงานของคณะศิลป
ศาสตร์ ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ ให้บรรลุผล จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2569 ขึ้นภายใต้หลักการและนโยบายแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573 คณะศิลป
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ และมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2569 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ. 2569 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการ และส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต” การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ จะประกอบด้วย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์/หน่วยงาน ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ดังตารางสรุปต่อไปนี้ 
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ตารางสรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดประจ าปี พ.ศ. 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ /ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนเป้าหมายหลัก จ านวนตัวช้ีวัด จ านวนกลยุทธ์ 
วิสัยทัศน์  ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  9  

ประเด็นยุทธศาสตร์    

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 

5 6 13 

2. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 3 4 13 

3. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 1 3 8 

4. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 5 35 

รวม 14 27 69 
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ตารางสรุปงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2569 แยกตามผลผลิตของคณะศิลปศาสตร์ 

 

ผลผลิต งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ งบประมาณโครงการวิจัย
แผนปฏิบัติการด้าน

วิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวัตกรรม (ววน) มทร.

รัตนโกสินทร์ 

รวม (บาท) 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 679,000 - 679,000 
2. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 80,000 7,534,150 - 7,614,150 
3. ผลงานการให้บริการวิชาการ - - - - 
4. ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม - 174,850 - 174,850 
5. ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ - 60,000 1,727,000 1,787,000 

รวมทั้งสิ้น 80,000 8,448,000 1,727,000 10,255,000 
*รวมงบประมาณทั้ง 4 พ้ืนที่ แต่ไม่รวมแผนงบบุคลากรภาครัฐ 
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งบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนคณะศิลปศาสตร์ 4 พ้ืนที่ ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร โดยมีงบประมาณทั้งสิ้น 80,000 บาท (ร้อยละ 1) 
งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับความเห็นชอบจาก สภามหาวิทยาลัยฯ โดยมีงบประมาณทั้งสิ้น 8,448,000 บาท (ร้อยละ 80) มีงบประมาณผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้                
จากงบประมาณโครงการวิจัยแผนปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน) มทร.รัตนโกสินทร์ ทั้งสิ้น 1,727,000 บาท (ร้อยละ 17)   

 
 
 
 

80,000.00 , 1%

8,448,000.00 , 82%

1,727,000.00 , 17%

1,727,000.00 , 17%

งบประมาณประจ าปี 2569

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ งบประมาณโครงการวิจัยแผนปฏิบัตกิารดา้นวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน) มทร.รัตนโกสินทร์
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งบประมาณแผ่นดินประจ าปี พ.ศ. 2569 ของคณะศิลปศาสตร์ ทั้ง 4 พื้นที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ สามารถจ าแนกได้ดังนี้  
1. งบประมาณแผ่นดิน จากศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)         

มทร.รัตนโกสินทร์ ในโครงการจัดท าฐานข้อมูลส าหรับบริหารจัดการขยะพ้ืนที่เขตสัมพันธวงศ์ ทีพ้ื่นที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ มีงบประมาณทั้งสิ้น 80,000 บาท  
 
 
 
 
 
 

80,000.00 100%

งบประมาณแผ่นดิน ปี 2569

ศูนย์ประสานงาน(อพ.สธ.) - มทร.รัตนโกสินทร์ 
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งบประมาณรายได้ประจ าปี พ.ศ. 2569 ของคณะศิลปศาสตร์ ทั้ง 4 พ้ืนที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ สามารถจ าแนกได้ดังนี้  
1. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีงบประมาณทั้งสิ้น 679,000 บาท (ร้อยละ 8) เป็นงบประมาณเงินรายได ้
2. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ มีงบประมาณทั้งสิ้น 7,534,150 บาท (ร้อยละ 89) เป็นงบประมาณเงินรายได ้
3. ผลงานการให้บริการวิชาการ ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
4. ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีงบประมาณทั้งสิ้น 174,850 บาท (ร้อยละ 2) จ าแนกเป็นงบประมาณเงินรายได้ จากเงินกิจการนักศึกษา งบกลางของมหาวิทยาลัย 
   และงบกองทุนศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
5. ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ มีงบประมาณทั้งสิ้น 60,000 บาท (ร้อยละ 0) เป็นงบประมาณโครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย 
   จากงบประมาณเงินรายได ้

 

679,000.00 , 8%

7,534,150.00 89%

- 0%

174,850.00 , 2%

234,850.00 , 3%

งบประมาณรายได้ประจ าปี 2569

ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ ผลงานการให้บริการวิชาการ ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้
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งบประมาณโครงการวิจัยแผนปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน) มทร.รัตนโกสินทร์ ประจ าปี 2569 ของคณะศิลปศาสตร์ 4 พ้ืนที่ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ สามารถจ าแนกได้ดังนี้  

1. ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ มีงบประมาณทั้งสิ้น 1,727,000 บาท (ร้อยละ 100) เป็นงบประมาณโครงการวิจัยที่แผนปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์  
   วิจัยและนวัตกรรม (ววน) มทร.รัตนโกสินทร์ 

 
 
 
 
 
 
 

100%

งบประมาณโครงการวิจัยแผนปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน) มทร.รัตนโกสินทร์ งบประมาณปี 2569

ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้
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การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2569 
 
ความเป็นมา 

  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ จัดท าขึ้นให้สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยที่มอบหมายให้ทุกหน่วยงานด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินการพัฒนาและบริหารจัดการงานของคณะศิลปศาสตร์ 
ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ ให้บรรลุผล จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2569 ขึ้นภายใต้หลักการและนโยบายแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573 คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ และมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2569 ทั้งนี้ส่วนราชการจะต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน 

  ดังนั้น ส่วนราชการจึงต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2569 ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานของ         
คณะศิลปศาสตร์ และเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ในแต่ละผลผลิตให้สามารถด าเนินได้ตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการแผ่นดินในภาพรวม 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ 

(SWOT Analysis) 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ ของคณะศิลปศาสตร์ (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน 

เป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในของคณะศิลปศาสตร์ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะฯ อันจะเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง ( Strength) และจุดอ่อน 
(Weakness) ของการด าเนินงานของคณะฯ  

 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษา สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของตลาดแรงงานด้านอุตสาหกรรมบริการและเป็นที่ยอมรับของสถานประกอบการ 
2. เป็นสถาบันการสอนด้านภาษาท่ีมีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับ 
3. ทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรีเป็นหลักสูตรที่เน้นสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการท างาน (Cooperative and Work Integrated Education : CWIE) 
4. บุคลากรมีผลงานวิจัย ตีพิมพ์เผยแพร่ ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 
5. มีหลักสูตรระยะสั้น/หลักสูตรฝึกอบรม ที่สร้างรายได้ให้กับคณะฯและมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง 
6. มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ  เอกชน สถานประกอบการและ
สถานศึกษาท่ีทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
7. คณะฯมีที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ศูนย์กลางการเรียนรู้ทั้งด้านการประกอบการและด้านภาษา 
และมีระบบขนส่งสาธารณะที่รองรับการเดินทางได้อย่างสะดวก 
8. มีเครือข่ายศิษย์เก่าและเครือข่ายหน่วยงานภายนอกที่เข้มแข็ง สนับสนุนทุนการศึกษา 
และการจัดกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งเป็นเครือข่ายเพ่ือการประกอบอาชีพของบัณฑิตใน
อนาคต 

1. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีข้อจ ากัดในการเปิด
เนื่องจากมหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่ม 2 (กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม)ของสถาบันอุดมศึกษา 
2. คณะไม่มีหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษที่สร้างรายได้ให้กับคณะฯ 
3. จ านวนผลงานวิจัย ตีพิมพ์เผยแพร่ของบุคลากรไม่ครอบคลุมทุกสาขาวิชา และไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายของสาขาวิชา 
4. การยื่นเสนอขอรับสนับสนุนงบประมาณงานวิจัยทั้งแหล่งทุนภายในและภายนอกด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีจ านวนน้อย 
5. สัดส่วนของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอกและอาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
6. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นมีน้อย 
7. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของการเรียนรู้ยังไม่ครอบคลุมทุกมิติ 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก  
จากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะฯ ที่เป็นโอกาสและอุปสรรค ท าให้คณะฯ ตอบสนองพันธกิจและเป้าหมายตรงต าม

นโยบายของรัฐบาล เป็นผลท าให้เกิดโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนี้ 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. นโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการจึง เป็นโอกาสในการ
พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่รองรับผู้ที่ต้องการเพ่ิมพูนความรู้ทักษะวิชาการ วิชาชีพ Upskill, 
Reskill, New Skill   
2. ความร่วมมือทางวิชาการและวิชาชีพจากเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงเครือข่าย
สถาบันการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคณะฯ ในทุกมิติท าให้เกิดความเข้มแข็ง 
3. นโยบายมหาวิทยาลัยที่มุ่งสู่สากลท าให้เกิดแรงผลักดันในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศส่งผลให้มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพของนักศึกษา บุคลากร
ในคณะฯ 
4. มีแหล่งทุนวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัยจ านวนมากท าให้เกิดโอกาสยื่นขอสนับสนุนงบประมาณ
สนับสนุนงานวิจัย 
5. นโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตจึง เป็นโอกาสในการพัฒนาระบบคลัง
หน่วยกิต เพ่ือขยายกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ ที่น าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
6. หน่วยงานภายนอกและชุมชน มองเห็นศักยภาพของบุคลากรและมีความพร้อมท างานร่วมกับคณะฯและ
มหาวิทยาลัย 
7. มีเวทีการประกวดและแข่งขันทักษะทางวิชาการ/วิชาชีพ รวมถึงงานวิจัยในระดับชาติหรือ
นานาชาติของนักศึกษาและบุคลากร ที่มีความหลากหลายและเปิดกว้าง ท าให้สามารถพัฒนา
ผลงานเพ่ือเข้าร่วมการประกวดและแข่งขันได้มากข้ึน 
8. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เข้าสู่ยุคดิจิทัลท าให้เกิดความต้องการบัณฑิตท่ีมีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 

1. ข้อจ ากัดของการได้รับงบประมาณแผ่นดินและการจัดสรรงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ 
2. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากรและการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยของโลก 
3. ผลกระทบอันเนื่องจากวิกฤตภัยพิบัติทางธรรมชาติและโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า 
4. จ านวนประชากรในวัยศึกษา มีจ านวนลดลง เนื่องจากค่านิยมการมีบุตรน้อยลง ส่งผลให้
ตัวป้อนมีจ านวนลดลงและสถาบันอุดมศึกษามีการแข่งขันที่สูงขึ้น 
5. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว (Disruptive Technology) 
6. ค่านิยมของคนยุคใหม่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ด้วยตัวเองมากกว่าการเรียนรู้ใน
ระบบ 
7. การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการศึกษาของรัฐส่งผลต่อนโยบายการบริหารจัดการของ
คณะฯ 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสินทร์ 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ปรัชญา (Philosophy) 
 พัฒนาคน เชี่ยวชาญด้านภาษา สู่สังคมการประกอบการ 
ปณิธาน (Determination) 
 มุ่งม่ันพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวิทยาอย่างมีคุณภาพ เพื่อก้าวสู่สังคมการประกอบการ 
พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 
2. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
3. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของผู้รับบริการเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ภารกิจหลัก 
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 
2. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
3. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของผู้รับบริการเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 
2. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
3. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของผู้รับบริการเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ค่านิยมองค์กร 
Service mind   ยิ้มแย้มแจ่มใส จิตใจบริการ 
Education For Life/ Entrepreneurship   เรียนรู้ตลอดชีวิต/ส านึกความเป็นผู้ประกอบการ 
Teamwork ท างานเป็นทีม 
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อัตลักษณ์ของคณะศิลปศาสตร์ 
บัณฑิตนักปฏิบัติ 

 
วิสัยทัศน์ ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 

1.ร้อยละของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
2.จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับจากการแข่งขันทักษะทางภาษา วิชาการและวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 
3.ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐานการวัดระดับทางภาษาก่อนส าเร็จการศึกษา ดังนี้  

   3.1 สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น ใช้เกณฑ์ JLPT ระดับ N3 หรือ ข้อสอบชนิดอ่ืนที่เทียบเท่า JLPT N3 หรือข้อสอบเทียบเท่าที่จัดท าโดยสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น       
   3.2 สาขาวิชาภาษาจีน ใช้เกณฑ์ HSK ระดับ 4 
   3.3 สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล ใช้เกณฑ์ TOEIC คะแนน 550 คะแนน หรือข้อสอบชนิดอื่นที่เทียบเท่าที่จัดท าโดยสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการสื่อสารสากล    

4.ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
5.จ านวนบัณฑิตท่ีประกอบอาชีพตรงกับหลักสูตร 
6.จ านวนกิจกรรม/โครงการ ของหลักสูตรที่มีการบูรณาการและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 
7.จ านวนหลักสูตรระยะสั้น ให้บริการวิชาการแก่บุคคลภายนอกหรืองานวิจัยที่ถ่ายทอดสู่ชุมชน 
8.รายได้จากการบริการวิชาการของคณะศิลปศาสตร์ 
9.จ านวนหลักสูตรระยะสั้น/รายวิชาที่เปิดสอนในระบบคลังหน่วยกิต (รายงานตามปีการศึกษา) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์  
1. พัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการนวัตกรรม เทคโนโลยี และการเรียนรู้เชิงปฏิบัติให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
2. ส่งเสริมทักษะการประกอบการและการคิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือให้นักศึกษาสามารถสร้างนวัตกรรมหรือบริการที่ตอบโจทย์สังคมและความต้องการของตลาดแรงงาน 
3. พัฒนาทักษะดิจิทัลและความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 
4. สร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ในการออกแบบหลักสูตรและจัดการฝึกปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริง 
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5. บัณฑิตมีความพร้อมในการเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่   
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ยกระดับคุณภาพหลักสูตรการเรียนการสอน 
2. พัฒนาศักยภาพด้านการประกอบการและการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษา 
3. เสริมสร้างทักษะดิจิทัลและสมรรถนะทางภาษาสากล 
4. เสริมสร้างบัณฑิตให้สามารถคิดวิเคราะห์และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้แก้ปัญหาทางสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสร้างสรรค์ 
นโยบายการบริหาร 
1. สนับสนุนเชิงนโยบายที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาตินโยบายรัฐและกระทรวง 
2. สนับสนุนโครงการที่มีการจัดท าหลักสูตร Non degree ที่ตอบสนองการศึกษาทุกช่วงวัย  
3. เพ่ิมนโยบายและส่งเสริมให้ท าความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพหรือภาครัฐ ภาคเอกชน ในการร่วมกันในการด าเนินงานทางวิชาการ 
4 สนับสนุนด้านงบประมาณและนโยบายในการจัดกิจกรรม/โครงการของนักศึกษาที่สนับสนุนการคิดเชิงนวัตกรรมหรือการประกอบการ 
5 นโยบายสนับสนุนด้านงบประมาณและโครงสร้างพื้นฐาน เพ่ิมขีดความสามารถของนักศึกษาด้านทักษะดิจิทัล 
6 นโยบายสนับสนุนความร่วมมือระยะยาวกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ในด้านการฝึกอบรมในสถานประกอบการของบุคลากร นักศึกษา รวมทั้งโครงการฝึกงานหรือสหกิจศึกษาใน
สถานประกอบการ 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
1. จ านวนหลักสูตร Non degree ที่มีความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพหรือภาครัฐ ภาคเอกชน ในการร่วมกันด าเนินงานทางวิชาการ 
2. จ านวนกิจกรรม/โครงการของนักศึกษาที่สนับสนุนการคิดเชิงนวัตกรรมหรือการประกอบการ 
3. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการอบรมทักษะดิจิทัลก่อนส าเร็จการศึกษา 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการอบรมทักษะทางด้านภาษา 
5. จ านวนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมที่มีส่วนร่วมในโครงการฝึกงานหรือสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
เป้าประสงค์  
1. พัฒนางานวิจัยที่ตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของประเทศ โดยเน้นงานวิจัยเชิงประยุกต์ งานสร้างสรรค ์และการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ได้จริง 
2. ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน ผ่านการบูรณาการองค์ความรู้สู่การพัฒนานวัตกรรม กระบวนการ หรือบริการใหม ่ๆ 
3. เสริมสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน และองค์กรระหว่างประเทศ เพ่ือขยายโอกาสใน การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมทีส่่งผลเชิงบวกในระดับประเทศและนานาชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยที่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประเทศ 
2. ขับเคลื่อนนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
นโยบายการบริหาร 
1. ส่งเสริมการสร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณค่าต่อวงวิชาการและเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
2. ส่งเสริมการเพ่ิมคุณภาพงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค ์และบุคลากรสู่มาตรฐานสากล 
3. ส่งเสริมงานวิจัยให้เกิดการเชื่อมโยงงานกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
1. จ านวนโครงการวิจัยหรือผลงานวิจัยที่มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนหรือสถานประกอบการ 
2. ร้อยละของจ านวนโครงการวิจัยที่เป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
3. จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่ร่วมจัดแสดงระดับชาติ และนานาชาติ 
4. จ านวนเครือข่าย งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ระหว่างหน่วยงาน สถานประกอบการ ชุมชน ทั้งในและต่างประเทศ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของผู้รับบริการเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์  
1. ยกระดับการบริการวิชาการสู่ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ยกระดับการบริการวิชาการสู่สังคมและอุตสาหกรรม 
นโยบายการบริหาร 
1. ส่งเสริมการบริการวิชาการสู่ชุมชนแบบบูรณาการศาสตร์ โดยอาจารย์และนักศึกษา เพ่ือสร้างพันธกิจสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชน 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
1. จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการที่สามารถตอบสนองชุมชน สังคมและสถานประกอบการ 
2. รายได้จากการบริการวิชาการ (ล้านบาท) 
3. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของจ านวนเครือข่ายผู้รับบริการวิชาการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์  
1. พัฒนาการบริหารการจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากล โดยการปรับปรุงกระบวนการท างานและโครงสร้างการบริหารให้มีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้สามารถท างานได้ตามมาตรฐานสากลและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดโลก 
3. สร้างระบบการประเมินผลที่มีคุณภาพ เพื่อให้สามารถติดตามและวัดผลการด าเนินงานในทุกด้านขององค์กร 
4. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารองค์กร เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศ และรองรับนโยบายองค์กรดิจิทัลของประเทศ 
5. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ โดยด าเนินโครงการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมให้คงอยู่ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ยกระดับโครงสร้างและกระบวนการบริหารให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
3. จัดตั้งระบบประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ 
4. ส่งเสริมนวัตกรรมการบริหารจัดการและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร 
5. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูมรดกทางวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
นโยบายการบริหาร 
1. ส่งเสริมและติดตามการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
2. ส่งเสริมนโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่ขับเคลื่อนการด าเนินตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมโครงการ/กิจกรรมที่มีผลต่อการขับเคลื่อนการขอต าแหน่งทางวิชาการรวมถึงการเข้ารับการประเมินและพัฒนาทักษะเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนในขับเคลื่อนกิจกรรมที่ด าเนินการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูและต่อยอดงาน ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
 
 



 
 

                                                                       แผนปฏบิัติราชการประจ าป ี2569 I คณะศิลปศาสตร ์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

20 

 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
1. ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
2. ระดับคะแนนเกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx  
3. ร้อยละบุคลากรสายวิชาการท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ 
4. ร้อยละของบุคลากรทุกสถานะท่ีได้รับการพัฒนาตามสายงานของตนเอง 
5. จ านวนโครงการที่ด าเนินการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและต่อยอดงานด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
 
กลยุทธ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 
1. พัฒนาหลักสูตรใหม่/ปรับปรุงที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติหรือนโยบายกระทรวงที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน 
2. พัฒนาหลักสูตรเป็นแบบบูรณาการศาสตร์เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตรองรับการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ทั้งแบบ Degree และ Non-Degree  
3. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up-Re-New Skill)  
4. ส่งเสริมการเรียนข้ามสาขาวิชาแบบสหวิทยา 
5. พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล (Digital Credit Bank System) 
6. พัฒนาระบบเทียบโอนประสบการณ์ทางวิชาชีพ เพ่ือสนองนโยบายด้านโอกาสทางการศึกษา 
7. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีลักษณะเป็นอาจารย์ที่พึงประสงค์  
8. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการปฏิบัติการและการประกอบการ 
9. สนับสนุนให้มีการแข่งขันด้านวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
10. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันทางการศึกษาอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ 
11. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพกับสถานประกอบการ 
12. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ ในระดับสากล เช่น การท างานวิจัยร่วมกันและมีการแลกเปลี่ยนบุคลากร (Staff Exchange) 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
1. สร้างแรงจูงใจในการท างานวิจัย 
2. สนับสนุนให้นักวิจัยน าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ไปร่วมแสดงในระดับชาติและนานาชาติ หรืองานนิทรรศการต่าง ๆ ในระดับชาติและนานาชาติ 
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3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมที่เป็นยุทธศาสตร์ชาติ 
4. สนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มวิจัยเฉพาะทางที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 
5. สร้างเครือข่ายงานวิจัยระหว่างสถาบันและมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งแลกเปลี่ยนนักวิจัย 
6. พัฒนาระบบการส่งเสริม เผยแพร่งานวิจัย และการใช้ประโยชน์งานวิจัย 
7. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ผลงานที่ส าเร็จทุกช่องทาง เพ่ือสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อถือแก่สังคม 
8. สนับสนุนการแสวงหาเงินทุนวิจัย รับจ้างวิจัยหรือบริการวิชาการท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน 
9. จัดสรรงบประมาณวิจัยเงินรายได้เพ่ือพัฒนาภายในคณะ 
10. จัดให้มีคณะกรรมการวิจัยสาขาต่าง ๆ เพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจประเมินข้อเสนอโครงการ วิจัย และรายงานวิจัยเพ่ือยกระดับมาตรฐานงานวิจัย 
11. จัดท าฐานข้อมูลดิจิทัลทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลงานวิจัย ผลงานนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ ท าเนียบนักวิจัย คู่มือบริหารงานวิจัย วารสารวิจัยและฝึกอบรมเพ่ือเผยแพร่งานวิจัย
ของมหาวิทยาลัย 
12. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการท าวิจัย 
13. ส่งเสริมและผลักดันให้นักศึกษาท างานวิจัย/ชิ้นงาน/โครงงาน/เทคโนโลยี/นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานประกอบการ มหาวิทยาลัย สังคมและประเทศชาติ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของผู้รับบริการเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1. จัดให้มีศูนย์กลางการบริการวิชาการในรูปแบบ One stop service เพ่ือด าเนินการด้านงานธุรการเช่น การประชาสัมพันธ์การตลาด การเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น 
2. จัดตั้งศูนย์กลางบริการวิชาการในแต่ละพ้ืนที่เพ่ืออ านวยความสะดวกในกิจกรรมบริการวิชาการ 
3. ส่งเสริมการให้ความรู้ด้าน ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริการวิชาการแก่บุคลากรรุ่นใหม่ 
4. จัดท าฐานข้อมูลดิจิทัลทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น ปฏิทินโครงการบริการวิชาการท้ังปี โครงการอบรมแบบออนไลน์ บุคลากรผู้เชี่ยวชาญการบริการวิชาการด้านต่าง ๆ 
5. ประยุกต์และถ่ายทอดเทคโนโลยีและวิชาชีพแก่ท้องถิ่น เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในสินค้าและบริการของชุมชน 
6. สนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยปฏิบัติงานการบริการวิชาการและวิชาชีพแก่หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
7. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการท าวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม 
8. ก าหนดสัดส่วนและภาระงานให้เอื้อต่อการบริการวิชาการแก่สังคม 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลและการจัดการสมัยใหม่แก่ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง 
2. พัฒนาและปรับปรุงด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
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3. สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน พัฒนาความสามารถด้านวิชาการหรือวิชาชีพเพ่ิมขึ้น 
4. สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรเข้าประกวดและแข่งขันด้านวิชาการต่าง ๆ 
5. พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยทุกช่องทาง 
6. พัฒนาองค์กรสู่ระบบ Personal Active Learning 
7. ส่งเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ประหยัดพลังงาน 
8. ส่งเสริมการใช้ขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
9. สร้างแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เช่น การอบรม / การศึกษาต่อ / แลกเปลี่ยนวิชาการ 
10. รณรงค์และส่งเสริมการปลูกป่าและอนุรักษ์ ป่าไม้ 
11. ส่งเสริมการศึกษาสิ่งแวดล้อมและสร้างจิตส านึก 
12. พัฒนาให้มีระบบติดตามและประเมินผลการท างานแบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
13. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนด้วยระยะเวลาอันสั้น   
14. จัดฝึกอบรมพนักงานและเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ความช านาญในการดูแลและใช้ระบบสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
15. สนับสนุนให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือให้เกิดเครือข่ายความเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับหน่วยงานอื่น 
16. สนับสนุนการจัดท าสื่อการเรียนการสอน ต าราและเอกสารวิชาการแบบดิจิทัล 
17. สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรทางด้านการศึกษาเข้าเป็นสมาชิกของสมาคมวิชาชีพ/วิชาการต่าง ๆ 
18. พัฒนาให้มีระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่ายสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกเขตพ้ืนที่และทุกส่วนงาน 
19. พัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ   
20. พัฒนาให้มีระบบประกันคุณภาพที่มีมาตรฐานโดยใช้ดิจิทัลเป็นหลัก 
21. พัฒนาระบบจัดการองค์ความรู้ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล   
22. พัฒนาให้มีระบบประเมินผลการประชาสัมพันธ์แบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ  
23. พัฒนาระบบเครือข่ายในระดับโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบฐานข้อมูลและระบบ MIS ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกเขตพ้ืนที่และทุกส่วนงาน 
24. พัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์เพ่ือก่อให้เกิดรายได้ด้วย E-commerce 
25. ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ให้มีความกะทัดรัด (reorganization)  
26. ปรับระบบการท างานให้เกิดความรวดเร็วและถูกต้อง (reprocess) 
27. ปรับทัศนคติในการคิดใหม่ (rethinking) ของบุคลากรทุกระดับ 
28. สนับสนุนเทคโนโลยี Carbon Capture and Storage (CCS) 
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29. ปรับปรุงกฎระเบียบ วิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
30. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการใช้ทรัพยากร ลดขยะและหลีกเลี่ยงการใช้วัสดุที่ต้องใช้พลังงานมากในการผลิตหรือการก าจัด  
31. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด 
32. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการของเสีย การรีไซเคิล 
33. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเครือข่ายเพ่ือความยั่งยืน SUN Thailand 
34.ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในโครงการและกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 
35. ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาน าองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมไปเผยแพร่ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
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โครงสร้างการบริหารงานคณะศิลปศาสตร ์
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Strategy Map คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
วิสัยทัศน์ (Vision) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลศิด้าน
ภาษาสู่สังคมการประกอบการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 

2. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิง
วิชาการที่เป็นประโยชน์ตอ่สังคมและ
ประเทศชาติ 

3. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนา
หลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความตอ้งการของ
ผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 1. บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีองค์ความรู้ และความ

เป็นเลิศด้านภาษา เพื่อใช้ในการสื่อสารระดับ
สากล 
2. บัณฑิตมีงานท าและมีรายได้ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
 

1. มีงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่
เป็นประโยชน์ต่อชุมชนสังคมและน าไป
เผยแพร่ตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ 
2. องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมมีคุณภาพ
เป็นที่ยิมรับในระดับสากล/และเผยแพร่
ผลงานมากขึ้น 
 

1.ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
2. ความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อ
คุณภาพบัณฑิต 

มีการพัฒนาหลกัสูตร
เน้นการสร้าง
ผู้ประกอบการ 

 

มีการจัดการ KM ด้านการจัดการเรียนการสอน มีงานวิจัยเพือ่สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ 

 

มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจยั 
 

1. มีบุคลากรท างานวจิัยที่เป็นมืออาชีพ 
2. มีระบบฐานข้อมูลด้านงานวิจยั 
3. มีเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงาน
ภายนอกหรือชุมชนอยา่งต่อเนื่อง 

4. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
 

1. มีศูนย์บริการวิชาการมีศักยภาพและมาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับและที่มีประสิทธิภาพต่อผู้รับบริการ 
2. มีหลักสูตรที่ทันสมัยและสามารถตอบสนองต่อ
ชุมชน สังคมและสถานประกอบการ เพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

1.มีระบบบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหาร 
2.บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพรวมทั้งมีการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีศักยภาพเชิง
บริหารจัดการ 
3.มีคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 
4. มีการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม
และภูมิปัญญาไทยร่วมกับพันธกิจอื่นๆ ของคณะ 
 

1. มีเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอก
หรือชุมชนอยา่งต่อเนื่อง 
2.มีรายได้จากการบริการวิชาการ 
 

1.ผู้บริหารมีความรู้ในหลักธรรมาภิบาล 
2.มีความพึงพอใจของบุคลากรต่อองค์กร 
3.มีความพึงพอใจของบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอก 
4.ระดับความส าเร็จของกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 

 
มีฐานข้อมูลเทคนิค
การสอนและพัฒนา

ภาวะผู้น าของ
นักศึกษา 

 

มีกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน สังคม 1.ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ 
2.วิธีปฏิบัติที่ท าให้พัฒนาบุคลากรให้มีต าแหน่งทาง
วิชาการสูงขึ้น 
 

 

เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการบริการวิชาการ 
 

1.พัฒนาผู้บริหารสู่วัฒนธรรม คุณภาพ 
2.พัฒนาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ 
3.บูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับพันธกิจต่างๆ 
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กรอบการติดตามและประเมินผลของคณะศิลปศาสตร ์ 
การบริหารแผนและการติดตามประเมินผล เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้ก าหนดนโยบายในการบริหารแผนและการติดตามประเมินผล ดังนี้  

1. คณะศิลปศาสตร์ จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2569 เสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์ พิจารณา  
2. คณะศิลปศาสตร์ประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2569 หลังจากเสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์ ให้ความเห็นชอบ 
3. ผู้บริหารระดับสูงก ากับดูแลให้หน่วยงานด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ ทั้งเชิงปริมาณ คุณภาพ และเวลา โดยแต่ละฝ่ายงาน การติดตามการด าเนินงานแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปีเสนอผู้บริหารในฝ่ายเป็นรายเดือน และเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงเป็นราย 9, 12 เดือน 

การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าป ีพ.ศ. 2569 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของงาน โครงการกิจกรรมและความส าเร็จของคณะศิลปศาสตร์นั้น จัดให้มีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ และก่อให้เกิด

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ในองค์กร โดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้ งในรูปผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ 
(Outcomes) โดยสาระส าคัญในการติดตามและประเมินผล ได้แก่ 

1. การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณประจ าทุกเดือน 
2. การติดตามตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ ประจ าทุกเดือน 
3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการโครงการกิจกรรม 
4. การประเมินผลตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระบบและกลไกส าคัญท่ีด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการไปใช้ในการก ากับปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะฯ ด าเนินการตามภารกิจหลัก 4 ด้านคือ 
1. ด้านการเรียนการสอน 
2. ด้านการวิจัย 
3. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 

        4. ด้านบริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาล และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ได้รับมอบหมายต่อคณบดี ซึ่งมีรองคณบดี เป็นผู้ก ากับดูแลและสรุปผลการติดตามและประเมินแผนงานโครงการ กิจกรรม

ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้คณะกรรมการประจ าคณะฯ พิจารณาก าหนดมาตรการในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานตามแผนงาน/ โครงการทุก
เดือน ระบบและกลไกท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนงานโครงการ กิจกรรม คือ การรายงานมหาวิทยาลัยฯ ทราบผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
เป็นรายไตรมาส ส าหรับรายงานสรุปการประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์เสนอต่อมหาวิทยาลัยฯ ปีละครั้งเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 
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ตัวชี้วัดและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2569 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/
เป้าหมายหลัก/ตวัชี้วดั 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมายปี 2569 ผู้รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบในการ
ปฏิบตัิงาน หน่วย จ านวน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1  ผลิตบัณฑิตนักปฏบิัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์  
1. พัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการนวัตกรรม เทคโนโลยี และการเรียนรู้เชิงปฏิบัติให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
2. ส่งเสริมทักษะการประกอบการและการคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อให้นักศึกษาสามารถสร้างนวัตกรรมหรือบริการที่ตอบโจทย์สังคมและความต้องการของตลาดแรงงาน 
3. พัฒนาทักษะดิจิทัลและความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 
4. สร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ในการออกแบบหลักสูตรและจัดการฝึกปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริง 
5. บัณฑิตมีความพร้อมในการเป็นก าลังส าคญัในการขับเคลื่อนการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมที่   
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์

 
 
 

1 จ านวนหลักสตูร Non degree ทีม่ีความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพหรือ
ภาครัฐ ภาคเอกชน ในการร่วมกันด าเนินงานทางวิชาการ 

จ านวน 1 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยวิชาการฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 

2 จ านวนกิจกรรม/โครงการของนักศึกษาที่สนับสนุนการคิดเชิงนวัตกรรม
หรือการประกอบการ 

จ านวน 1 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยวิชาการฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 

3 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการอบรมทักษะดิจิทลัก่อนส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 100 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยวิชาการฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 
4 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการอบรมทักษะทางด้านภาษา ร้อยละ 60 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยวิชาการฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 
5 จ านวนบันทึกข้อตกลงความร่ วมมือ  (MOU) กับภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรมที่มีส่วนร่วมในโครงการฝึกงานหรือสหกิจศึกษาในสถาน
ประกอบการ 

จ านวน 5 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยวิชาการฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 

6 จ านวนโครงการ/กิจกรรมของนักศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะสีเขียว 
(Green skills) 

จ านวน 1 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยกิจการฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/
เป้าหมายหลัก/ตวัชี้วดั 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมายปี 2568 ผู้รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบในการ
ปฏิบตัิงาน หน่วย จ านวน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2  ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
เป้าประสงค์  
1. พัฒนางานวิจัยท่ีตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของประเทศ โดยเน้นงานวิจัยเชิงประยุกต์ งานสร้างสรรค์ และการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ได้จริง 
2. ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน ผ่านการบูรณาการองค์ความรู้สู่การพัฒนานวัตกรรม กระบวนการ หรือบริการใหม่ ๆ 
3. เสริมสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน และองค์กรระหว่างประเทศ เพื่อขยายโอกาสใน การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีส่งผลเชิงบวกในระดับประเทศและนานาชาติ 
ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์

 
 
 

7 จ านวนโครงการวิจยัหรือผลงานวจิัยที่มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน
หรือสถานประกอบการ 

จ านวน 1 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยวิชาการฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 

8 ร้อยละของจ านวนโครงการวิจยัที่เป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) 

ร้อยละ 80 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยวิชาการฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 

9 จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ ์นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่ร่วมจัด
แสดงระดับชาติ และนานาชาต ิ

จ านวน 5 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยวิชาการฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 

10 จ านวนเครือข่าย งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ระหว่าง
หน่วยงาน สถานประกอบการ ชุมชน ทั้งในและต่างประเทศ 

จ านวน 10 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยวิชาการฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพฒันาหลักสตูรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของผูร้ับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  
1. ยกระดับการบริการวิชาการสู่ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยัง่ยืน 
ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์

 
 
 

11 จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการที่สามารถตอบสนองชุมชน สังคมและสถาน
ประกอบการ 

จ านวน 15 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยวิชาการฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 

12 รายได้จากการบริการวิชาการ (ล้านบาท) ร้อยละ 1 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยวิชาการฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 

13 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ านวนเครือข่ายผู้รับบริการวิชาการ ร้อยละ 2 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยวิชาการฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/
เป้าหมายหลัก/ตวัชี้วดั 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมายปี 2568 ผู้รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบในการ
ปฏิบตัิงาน หน่วย จ านวน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์  
1. พัฒนาการบริหารการจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากล โดยการปรับปรุงกระบวนการท างานและโครงสร้างการบริหารให้มีความโปรง่ใสและมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใหส้ามารถท างานไดต้ามมาตรฐานสากลและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดโลก 
3. สร้างระบบการประเมินผลทีม่ีคณุภาพ เพื่อให้สามารถติดตามและวัดผลการด าเนินงานในทุกด้านขององค์กร 
4. ส่งเสรมิการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารองค์กร เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศ และรองรับนโยบายองค์กรดิจิทัลของประเทศ 
5. อนุรักษ์และฟื้นฟูมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ โดยด าเนินโครงการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และมรดกภูมิปญัญาทางวัฒนธรรมให้คงอยู่ 
ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์

 
 
 

14 ระดับคะแนนการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 

ระดับ 90 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยวิชาการฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 

15 ระดบัคะแนนเกณฑ์ประเมินคณุภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการทีเ่ป็นเลศิ 
EdPEx 

ระดับ 130 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยวิชาการฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 

16 ร้อยละบคุลากรสายวิชาการที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 35 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยบรหิารฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 
17 ร้อยละของบุคลากรทุกสถานะที่ได้รับการพัฒนาตามสายงานของตนเอง ร้อยละ 95 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยบรหิารฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 
18 จ านวนโครงการทีด่ าเนินการอนุรกัษ์ฟื้นฟูและต่อยอดงานดา้น

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาไทย 
จ านวน 1 คณบด/ีรองคณบดีฝา่ยกิจการฯ สาขาวิชาฯ/คณะ 
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สรุปงบประมาณที่ได้รับจัดสรรประจ าปี 2569 

                    คณะศิลปศาสตร์ 
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สรุปงบประมาณแผนปฏิบัติราชการประจ าปีทีไ่ด้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ 2569 คณะศิลปศาสตร ์

*งบประมาณโครงการวิจัยแผนปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน) มทร.รัตนโกสินทร์ 
 

 

 

 

 

งบประมาณปี 
2569 

พื้นที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ พื้นที่ศาลายา พื้นที่เพาะช่าง วิทยาเขตพื้นที่วังไกลกังวล 
งบแผ่นดิน งบรายได้ งบโครงการวิจัย 

มทร.รัตนโกสินทร์
(ววน)* 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบโครงการวิจัย 
มทร.รัตนโกสินทร์

(ววน)* 
งบแผ่นดิน งบรายได้ งบโครงการวิจัย 

มทร.รัตนโกสินทร์
(ววน)* 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบโครงการวิจัย 
มทร.รัตนโกสินทร์

(ววน)* 
1.แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
 1.1 บุคลากรภาครัฐ  3,065,000 -  253,200 - -       291,600 -         940,600 - 

2.แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
 2.1 ผลผลิตผู้ส าเร็จ
การศกึษาด้านวิทยาศาสตร ์

- 679,000 - - - - - - - - - - 

 2.2 ผลผลิตผู้ส าเร็จ
การศกึษาด้านสังคมศาสตร ์

80,000 2,395,300 - -      2,768,200 - -      588,700 - - 1,533,100.00 - 

 2.2.1 งบสหกิจศกึษา  326,955 - - - - - - - - - - 
 2.2.2 งบกิจการนักศกึษา - 161,850 - - - - - - - - - - 
 2.2.3 งบกองทุนต่างๆ 
ของมหาวทิยาลัย 

- 257,000 - - - - - - - - - - 

3.แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 3.1 ผลงานวจิัยและสร้าง
องค์ความรู ้

- 60,000 687,000 - - - - - - - - 1,040,000 

รวม 80,000 6,266,105 687,000      3,021,400  - 880,300 - - 2,473,700 1,040,000 
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โครงการ/กิจกรรม/งานวิจัยที่ได้รับจัดสรรประจ าปี 2569 
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ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
 



 
 

                                                                       แผนปฏบิัติราชการประจ าป ี2569 I คณะศิลปศาสตร ์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

36 

 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2569 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ : ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

แผนงบประมาณ : แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง : การจัดการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานเปิดโอกาสในการเข้าถึงที่หลากหลาย 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน เพ่ือผลิตก าลังคนด้านสังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพตามความต้องการของประเทศ 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 

กิจกรรม : จัดกิจกรรมต่างๆ เสริมทักษะการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 5 ด้าน ของกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
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แผนงาน/ผลผลิตของ

คณะศิลปศาสตร ์
โครงการ/กิจกรรม ลักษณะ

โครงการ 
งบประมาณ ผู้เข้าร่วม

โครงการ
(คน) 

ก าหนดวันด าเนินการ ว/ด/ป ี หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ/เบอร์
ติดต่อ 

วันเริ่มต้น แล้วเสร็จ 

แผนงานพื้นฐานด้าน
การพัฒนาและเสริม
ศักยภาพทรัพยากร
มนุษย ์
- ผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านสังคมศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบจัดการศึกษาด้านสังคมศาสตร์  498,850.00      
งบประมาณแผ่นดิน  80,000.00      

1.โครงการจัดท าฐานข้อมูลส าหรับบรหิารจัดการขยะพื้นที่เขตสัมพันธวงศ์ อนุรักษ์
พันธุกรรมพืช 

80,000.00 80 11 กุมภาพันธ์ 69 11 กุมภาพันธ์ 69 ศป.บพ รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

งบกองทุนพัฒนานักศึกษา ภารกิจพื้นฐาน 87,000.00      
1. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการคณะศิลปศาสตร์ กิจกรรมการ
แข่งขันทักษะวิชาการด้านภาษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ ครั้งที่ 7 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

พคศ. 87,000.00 270 6 สิงหาคม 69 6 สิงหาคม 69 ศป.บพ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 

งบกองทุนศิลปวัฒนธรรม ภารกิจพื้นฐาน 170,000.00      
1. โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย - จีน ศิลปะ 170,000.00 350 24 กุมภาพันธ์ 69 ยกเลิกโครงการ ศป.บพ ดร.พิมพร วัฒนากมลกุล 

งบกิจการนักศึกษา (ร้อยละ 50) ภารกิจพื้นฐาน 113,850.00      
1. โครงการก้าวสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการภายใต้การแข่งขันทักษะทาง
วิชาการ     ศิลปศาสตร์ราชมงคลแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 10 

พคศ. 
46,960.00 55 19 ก.พ.69 20 ก.พ.69 

ศป.บพ ดร.พิมพร วัฒนากมลกุล 

2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพือ่พฒันาผู้น าสโมสรนักศึกษา คณะศิลป
ศาสตร์ ประจ าปกีารศึกษา 2569 

พคศ. 20,200.00 30 27 เมษายน 69 29 เมษายน 68 ศป.บพ นส.อังคณา วิบูลย์ศักดิ์ชัย 

3. โครงการไหว้ครูและบายศรีสู่ขวัญนักศึกษาใหม่ ประจ าปกีารศึกษา 2569 พคศ. 14,950.00 200 8 กรกฎาคม 69 9 กรกฎาคม 69 ศป.บพ ผศ.ดร.ปิยะชาติ บริสุทธิ ์
4. โครงการศิลปศาสตร์รู้รัก อนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ปีที ่7 ศิลปะ 4,850.00 45 21 มกราคม 69 21 มกราคม 69 ศป.บพ นส.ศิริวรรณ กาญจนวงศ์ 
5. โครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนรุ่นใหม่สู่การเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล พคศ. 5,910.00 60 5 สิงหาคม 69 5 สิงหาคม 69 ศป.บพ ดร.พิมพร วัฒนากมลกุล 
6. โครงการอบรม Soft Skills การพัฒนาบุคลิกภาพ และการใช้ชวีิตในสังคม
เพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

พคศ. 5,910.00 60 19 สิงหาคม 69 19 สิงหาคม 69 ศป.บพ ดร.สุพจน์ ไทยสุริยะ 

7. โครงการพัฒนาความพร้อมสูก่ารเป็นมัคคุเทศก์มืออาชีพ พคศ. 2,400.00 25 22 กรกฎาคม 69 22 กรกฎาคม 69 ศป.บพ อ.ภาณุวัฒน์ กิจเกษาเจริญ 
8. จัดซื้อวัสด ุและอุปกรณ์ส านักงาน - 1,500.00 - 1 มกราคม 2569 31 มีนาคม 2569 ศป.บพ ฝ่ายกิจการฯ 
9. งบด าเนินงาน .- 11,170.00 - 1 ตุลาคม 69 30 กันยายน 69 ศป.บพ ฝ่ายกิจการฯ 

งบกิจการนักศึกษา (ร้อยละ 20) ภารกิจพื้นฐาน 48,000.00      
1. โครงการจัดการแข่งขันกีฬาภายใน “สานสัมพันธ์พี่นอ้ง บพิตรพิมุข 
จักรวรรดิ” ประจ าปีการศึกษา 2568 

พคศ. 48,000.00 250 8 ธันวาคม 2568 12 ธันวาคม 2568 ศป.บพ นส.อังคณา วิบูลย์ศักดิ์ชัย 
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ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู ้
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2569 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ์

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ : ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

แผนงบประมาณ : แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง : ก าลังคนมีศักยภาพและมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : เพ่ือวิจัยและพัฒนา รวมทั้งถ่ายทอดองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรมที่น าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นและประเทศ 

ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
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แผนงาน/ผลผลิตของ
คณะศิลปศาสตร ์

โครงการ/กิจกรรม ลักษณะ
โครงการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ/เบอร์ตดิต่อ 

แผนงาน
ยุทธศาสตร์การ
วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 
- ผลงานวิจัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู ้

รวมงบประมาณโครงการวิจัย    

ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู ้  1,787,000  

โครงการวิจัยแผนปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) มทร.รัตนโกสินทร์ ภารกิจพ้ืนฐาน 1,727,000  

1. อิทธิพลของการเจือและอุณหภูมิเผาผนึกต่อสมรรถนะทางไดอิเล็กตริกและสมบัตินอนโอห์มมิคของเซรามิก 
CaCu2.93Co0.07Ti4.2O12 

 520,000 รศ.ดร.ธานินทร์ ปัจจุโส 

2. อิทธิพลของสารเติม TiO2 ต่อโครงสร้างจุลภาคและสมบัติทางไฟฟ้าของเซรามิก Ca2Cu2Ti4O12  520,000 ผศ.ดร.ศศิธร ปัจจุโส 

3. การแก้ปัญหาการประมวลผลภาพถ่ายด้วยขั้นตอนวิธีการหาค่าเหมาะสมที่สุด  200,000 ผศ.ดร.สภุัค เผยีงสูงเนิน 

4. แนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอาหารจากฐานทางวัฒนธรรมจีน ในชุมชนตลาดพลู เขตธนบุรี  100,000 อาจารย์อนัญญา  ตั๋นประเสริฐ 

5. แนวทางการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงอาหารสาหรับนักท่องเที่ยวชาวจีนในย่านนางเลิ้ง  127,000 อาจารย์ ดร.พิมพร วัฒนากมลกุล 

6. การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการเรียนรู้ในแหล่งท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วมในชุมชนตาบลบ้านปึก 
จังหวัดชลบุร ี

 260,000 อาจารย์ ดร.สุพจน์ ไทยสรุิยะ 

งบทุนอุดหนุนการวิจัยจากงบประมาณเงินรายได้ มทร.รัตนโกสินทร์ ภารกิจพ้ืนฐาน 60,000  

1. ทกัษะการรูด้จิทิลัของนกัศกึษาคณะศลิปศาสตร ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร ์  20,000 ผศ.ณภิญา  เจริญศิลป ์
2. การส ารวจแนวโน้มความตอ้งการและความพงึพอใจต่อหลกัสตูรภาษาญีปุ่่ นเพื่ออุตสาหกรรมบรกิาร  40,000 อาจารย์ฉัตรกมล รอดประเสริฐ 
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รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2569 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ์

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ : ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

แผนงบประมาณ : แผนงานบุคลากรภาครัฐ  

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง : การจัดการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานเปิดโอกาสในการเข้าถึงที่หลากหลาย 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 

ผลผลิต : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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แผนงาน/ผลผลิตของ

คณะศิลปศาสตร ์
โครงการ/กิจกรรม ลักษณะ

โครงการ 
งบประมาณ ผู้เข้าร่วม

โครงการ
(คน) 

ก าหนดวันด าเนินการ ว/ด/ป ี หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ/เบอร์
ติดต่อ 

วันเริ่มต้น แล้วเสร็จ 

แผนงานพื้นฐานด้าน
การพัฒนาและเสริม
ศักยภาพทรัพยากร
มนุษย ์
- รายการค่าใช้จา่ย
บุคลากรภาครัฐ 
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

โครงการ/กิจกรรม ที่ไม่มีค่าใช้จ่ายในโครงการ        

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์บนสื่อสังคมดิจิทัล ปีที่ 5 

พอจ - 20 สิงหาคม 
69 

สิงหาคม 
69 

ศป.บพ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วางแผน 

2. โครงการเชิดชูเกียรติ คณะศิลปศาสตร์ ประจ าปี 2569 พอจ - 70 สิงหาคม 
69 

สิงหาคม 
69 

ศป.บพ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
วางแผน 
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ศูนย์บรกิารวิชาการคณะศิลปศาสตร์ 
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แผนการด าเนินการของศูนย์บริการวิชาการคณะศิลปศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 

โครงการ/กิจกรรม ลักษณะ
โครงการ 

งบประมาณ ผู้เข้าร่วม
โครงการ

(คน) 

ก าหนดวันด าเนินการ ว/ด/ป ี หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ/เบอร์ตดิต่อ 

วันเริ่มต้น แล้วเสร็จ 

รวมทั้งหมด  2,410,000      

1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรวิชามัคคุเทศก์ท่ัวไป รุ่นที่ 6 ฝึกอบรม 800,000 15 ตุลาคม 68 มีนาคม 69 ศป.บพ รองคณบดีฝ่ายกิจการฯ 
2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรผู้น าเที่ยว รุ่นที่ 12 ฝึกอบรม 270,000 15 มกราคม 69 มกราคม 69 ศป.บพ รองคณบดีฝ่ายกิจการฯ 
3.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรผู้น าเที่ยว รุ่นที่ 13 ฝึกอบรม 270,000 15 พฤษภาคม 69 พฤษภาคม 69 ศป.บพ รองคณบดีฝ่ายกิจการฯ 
4.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรผู้น าเที่ยว รุ่นที่ 14 ฝึกอบรม 270,000 15 สิงหาคม 69 สิงหาคม 69 ศป.บพ รองคณบดีฝ่ายกิจการฯ 
5.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรวิชามัคคุเทศก์ท่ัวไป รุ่นที่ 7 ฝึกอบรม 800,000 15 กรกฎาคม 69 พฤศจิกายน 69 ศป.บพ รองคณบดีฝ่ายกิจการฯ 
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1.ศึกษาบริบทที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี และศึกษาผลการ

ด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา 

 

6. ติดตาม ควบคุม ผลการด าเนิน
โครงการ 

2.จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ       

คณะศิลปศาสตร์ 

 

3. ระดมสมองจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 

 

กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

4. พิจารณาแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
โดยผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ประจ าคณะศิลปศาสตร์ 

 

5.เผยแพร่เอกสารแก่ผู้รับผิดชอบ       
เพื่อน าสู่การปฏิบัติ 

กันยายน  2568 

ตุลาคม 2568 

ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

 เมษายน 2569 

ตุลาคม 2568 – มกราคม 2569 
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