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ค าน า 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้ด าเนินการใช้แผนกลยุทธ์ 
พ.ศ. 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาของคณะศิลปศาสตร์  และ                    
มี วั ตถุประสงค์ เ พ่ือให้คณะศิลปศาสตร์มีทิศทางในการด า เนินงานให้ เป็นไปตามตั วชี้ วั ดที่ ก าหนด                         
แต่เมื่อสภาพแวดล้อมของคณะศิลปศาสตร์และมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงไป จึงมีความจ าเป็นต้องทบทวนและ
จัดท าแผนขึ้นใหม่ตามกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี และเพ่ือให้มีความสอดคล้องทันต่อแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เช่น ความเปลี่ยนแปลง ด้านสังคม วัฒนธรรม โครงสร้างประชากร พลังงาน
สิ่ งแวดล้อม ตลาดแรงงาน โครงสร้างเศรษฐกิจ โลกาภิวัตน์  เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ                     
อีกทั้งสภาพแวดล้อมภายในของคณะศิลปศาสตร์ เช่น ด้านบุคลากร การเงินงบประมาณ การบริหารจัดการ 
โครงสร้างหน่วยงานภายใน และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น ดังนั้นคณะศิลปศาสตร์จึงได้ท าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของคณะศิลปศาสตร์ และได้มีการจัดท าแผนขึ้นใหม่เป็น “แผนกลยุทธ์        
พ.ศ. 2569 – 2573 ” ที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์ 
พ.ศ. 2569 - 2573 คณะศิลปศาสตร์ ฉบับนี้ จะเป็นกรอบทิศทางและแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนให้กับพ้ืนที่และ
ส่วนงานภายในคณะศิลปศาสตร์ และมีการพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ในระยะยาวต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573 คณะศิลปศาสตร ์

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
คณะศิลปศาสตร์ ได้ด าเนินการใช้แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  เป็นเครื่องมือในการพัฒนาของคณะ และ          
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คณะมีทิศทางในการด าเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่ก าหนด ตอบโจทย์กับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และอัตลักษณ์ของคณะและส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ แต่เนื่องจากมีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ในด้านต่าง ๆ เช่น ความเปลี่ยนแปลงด้านสังคมวัฒนธรรม โครงสร้างประชากร พลังงานสิ่งแวดล้อม ตลาดแรงงาน 
โครงสร้างเศรษฐกิจ โลกาภิวัตน์ เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ อีกทั้งสภาพแวดล้อมภายในของคณะ     
เช่น ด้านบุคลากร การเงินงบประมาณ การบริหารจัดการ โครงสร้างส่วนงานภายใน และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เป็นต้น ดังนั้นเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบันและอนาคต มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คณะศิลปศาสตร์จึงขอยกเลิกแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565 – 2570             
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ และจัดท าแผน       
กลยุทธ์ขึ้นใหม่เป็น “แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573” 

การจัดท าแผนกลยุทธ์ คณะศิลปศาสตร์ ได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ตลอดจนใช้พลังสมองของบุคลากรที่เป็นก าลังส าคัญของ     
คณะศิลปศาสตร์ในอนาคต มีการวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อม ที่คาดว่าจะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาคณะฯ และ
มหาวิทยาลัย และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงใน กระแสโลกาภิวัตน์ รวมถึงทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต 
คณะศิลปศาสตร์ได้ตระหนักถึงการวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลแผนฯ ของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ พ.ศ.  2569 – 2573 คณะศิลปศาสตร์         
โดยคณะศิลปศาสตร์มีทิศทางพัฒนาคณะในแผนกลยุทธ์นี้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ สู่การเป็นคณะที่
ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชน และมุ่งสู่การเป็นคณะชั้นน าของ
ประเทศ 

จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น คณะศิลปศาสตร์ ได้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 
คณะศิลปศาสตร์ ให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง โดยในการด าเนินการดังกล่าวอยู่บนพ้ืนฐานของ
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้ได้แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 
คณะศิลปศาสตร์ ที่สมบูรณ์โดยมีการรับฟังนโยบายจากผู้บริหาร ตลอดจนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก        
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้บริหารทุกระดับ อีกทั้งการให้ความส าคัญต่อทิศทางในการจัดการศึกษาอย่างมีความ
สอดคล้องสัมพันธ์กับแผนพัฒนาของประเทศ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.  2561 - 2580)  แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ กรอบนโยบายยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2566 – 2570 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล พ.ศ. 2548 กรอบทิศทางแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 15 ปี (2560 - 2574) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี    
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ และแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ พ.ศ. 2569 – 2573 
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ดังนั้นการจัดท าแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573 คณะศิลปศาสตร์ เพ่ือให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิททัลและมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คณะมีทิศทางใน
การด าเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่ก าหนด ตอบโจทย์กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และอัตลักษณ์ของ              
คณะศิลปศาสตร์และส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทุกส่วนงานจึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินตามแผน       
กลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติการไปสู่เป้าหมาย วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ และการด าเนินงานเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการพัฒนาคณะมีมาตรการในการติดตามประเมินผลเป้าหมายตัวชี้วัด
ของทุกส่วนงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่คณะศิลปศาสตร์ได้ก าหนดไว้ตามแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573        
คณะศิลปศาสตร์  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ปรัชญา 
พัฒนาคน เชี่ยวชาญด้านภาษา สู่สังคมการประกอบการ 

ปณิธาน 
มุ่งม่ันพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวิทยาอย่างมีคุณภาพ เพื่อก้าวสู่สังคมการประกอบการ 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 
2. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
3. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการ
ของผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ภารกิจหลัก 
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 
2. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
3. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการ
ของผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ 
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 
2. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
3. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการ
ของผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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ค่านิยมองค์กร  
SET โดยมีค าจ ากัดความของ SET ดังนี้ 
Service mind   ยิ้มแย้มแจ่มใส จิตใจบริการ 
Education For Life/ Entrepreneurship   เรียนรู้ตลอดชีวิต/ส านึกความเป็นผู้ประกอบการ 
Teamwork   ท างานเป็นทีม 

สัญลักษณ์ค่านิยมองค์กร 
 
 
 
 
อัตลักษณ์ของคณะศิลปศาสตร์ 

บัณฑิตนักปฏิบัติ 
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บทที่ 1 
บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ ์
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บทที่ 1 
บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ ์

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์  ฉบับนี้ มีการปรับปรุงโดยสอดคล้องนโยบายแผนการบริหารจัดการและแผนการพัฒนา               
คณะศิลปศาสตร์ โดยมีเป้าหมายหลักที่จะน าคณะศิลปศาสตร์ก้าวสู่การผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้านภาษา    
สู่สังคมการประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซ่ึงแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ต้องการสะท้อนวิสัยทัศน์ มุมมอง
ของผู้บริหารที่ต้องการก าหนดทิศทางการพัฒนาคณะ ให้สามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน ภายใต้สภาวะ
การแข่งขันในระดับอุดมศึกษา การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม โครงสร้างประชากรและรูปแบบการบริโภค 
รวมทั้งความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการเรียนรู้ ซ่ึงแผนกลยุทธ์ต้องมีการก าหนดกรอบและเป้าหมายการพัฒนา
ที่ชัดเจนเพื่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้  

• เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติการไปสู่เป้าหมาย วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  
• เพ่ือเป็นเป้าหมายร่วมของแต่ละสาขาย่อยให้ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน อันจะน าไปสู่การ

รวมเป็นหนึ่งเดียว เพื่อความส าเร็จ  
• เพ่ือให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจ ความมุ่งม่ัน และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
อย่างไรก็ตามการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ให้ประสบความส าเร็จจะต้องได้รับความเห็นชอบ

จากประชาคมของคณะ ได้รับความร่วมมือจากเครือข่าย การสนับสนุนจากผู้มีส่วนร่วมกับคณะฯ ทุกภาคส่วนรวม
ทั้งประชาชน ชุมชนและสังคม  

ข้อมูลพื้นฐานของคณะศิลปศาสตร์ 
 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เดิมก่อตั้งในนาม "คณะศิลปศาสตร์
ประยุกต์" สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ตามพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พุทธศักราช 2518 ก่อเกิด
รากฐานจากการจัดการเรียนการสอนทางด้านภาษาตั้งแต่พุทธศักราช 2477 เริ่มแรกเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมปีที่ 
7 – 8 แผนกวิสามัญ ภาษาต่างประเทศ โดยเรียนภาษาอังกฤษเป็นวิชาบังคับและเลือกเรียนภาษาฝรั่งเศส เยอรมัน จีน 
หรือญี่ปุ่นเป็นวิชาเลือก ส าหรับในการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น และสาขาวิชาภาษาจีน  นั้น      
เปิดสอนรุ่นแรกในพุทธศักราช 2545 และสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล เปิดสอนรุ่นแรก                 
ในพุทธศักราช 2548 ตามการเปลี่ยนแปลงฐานะเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 สืบเนื่องจากสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล มีการเปลี่ยนแปลงฐานะเป็น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ พุทธศักราช 2548 จึงได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี       
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ ใหม่เป็น “คณะศิลปศาสตร์ประยุกต์” ซึ่งเป็นหนึ่งใน 6 คณะตามโครงสร้างใหม่ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พุทธศักราช 
2548  และต่อมาได้เปลี่ยนชื่อมาเป็น “คณะศิลปศาสตร์” 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 
โดยจัดการเรียนสอนอยู่ที่พ้ืนที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ และพ้ืนที่ศาลายา และยังมีคณาจารย์คณะศิลปศาสตร์ที่สอน
ให้กับนักศึกษาอีก 2 พ้ืนที่ ได้แก่ พ้ืนที่เพาะช่าง และพ้ืนที่วิทยาเขตวังไกลกังวล 
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หลักสูตรที่เปิดสอนปริญญาตรี มีจ านวนทั้งสิ้น 3 หลักสูตร ดังนี้ 
  1. สาขาวิชาภาษาจีน พ้ืนที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ และพ้ืนที่ศาลายา 
  2. สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 
  3. สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล 

กลุ่มเป้าหมายที่ให้บริการมีดังนี้ 
 1. นักเรียน/นักศึกษา 
  1.1 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  1.2 นักศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
 2.  ภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ 
 3.  หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ 
 4.  องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 

คณะวิชา รายช่ือหลักสูตร 
สาขาวิชาที่เปิด

สอน 
พื้นที่การศึกษา 

คณะศิลปศาสตร์ 1. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
2. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
3. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
4. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 
(หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2569) 

- ภาษาจีน 
 
- ภาษาญี่ปุ่น 
 
- ภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารสากล 
 
- ภาษาจีน 

- พ้ืนที่บพิตรพิมุข 
จักรวรรดิ 
- พ้ืนที่บพิตรพิมุข 
จักรวรรดิ 
- พ้ืนที่บพิตรพิมุข 
จักรวรรดิ 
 
- พ้ืนที่ศาลายา 
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โครงสร้างการบริหารคณะศิลปศาสตร์ 
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บทที่ 2 
มาตรฐานและเอกสารที่เกีย่วขอ้ง 
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บทที่ 2 
มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้องซึ่งใช้ประกอบในการจัดท าแผนกลยุทธ์  คณะศิลปศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยในครั้งนี้ประกอบด้วย 

1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ  
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศว่า “ประเทศไทยมีความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” เพ่ือความสุขของ
คนไทยทุกคน ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ (1) ด้านความมั่นคง (2) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน     
(3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (4) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม     
(5) ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ  

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีความเก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติ จ านวน 2 ด้าน คือ  
1) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

(1) เป้าหมาย (2.1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
(2) ประเดน็ยุทธศาสตร์ (4.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคน เชิงคุณภาพ

ในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงานและวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้าง
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการ
เงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถใน
การด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระท าผิดได้กลับมาใช้ชีวิตในสังคม
ได้อย่างสงบสุขและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะ

บุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน มีการท างานตามหลักการท างานที่มีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กั บ
ประเทศ มีวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
การเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ และการอ านวยความสะดวกด้านความรู้ เพ่ือพัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ ความช านาญพิเศษ 
การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการ
ท างาน โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีการก าหนดภารกิจที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

(1) พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือตอบสนอง    
ความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 

(3) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้วยการอนุรักษ์ สืบสานและต่อยอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
(4) ยกระดับการบริหารการจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน 
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2) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
(1) เป้าหมาย (2.2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ (4.4) โครงสร้างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพ้ืนฐานเป็นสิ่งจ าเป็น

ส าหรับประเทศไทยในการก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่ส าคัญของภูมิภาคเอเชีย ใน
ยุคของการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพื้นฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
กายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พ้ืนที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ           
เพ่ืออ านวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยและ
ประชาคมโลก 

  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ สนับสนุนให้เกิดระบบนิเวศในการร่วมสร้างงานวิจัยและ

นวัตกรรมจากภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และหน่วยงานวิจัยหรือมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก เพ่ือสร้างและถ่ายทอด
เทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐานและเทคโนโลยีขั้นสูง เพ่ือการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้จริง ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้
ทั้งในภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งการสร้างระเบียงทางด่วนดิจิทัลและเสริมสร้างความรู้และโอกาสในการเข้าถึง
โครงข่ายบรอดแบนด์หลากรูปแบบตามความเหมาะสมของพ้ืนที่ โดยมีรูปแบบการเชื่อมโยงด้านดิจิทัลที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกันในระดับสากลทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงการวางกรอบในการจัดการทรัพยากรคลื่นความถ่ีให้เพียงพอรองรับ
บริการที่มีคุณภาพในราคาที่ประชาชนทั่วไปเข้าถึงได้ มีการสนับสนุนธุรกิจแบบแพลตฟอร์ม ที่ท าให้เกิดการสร้างงาน
บริการในโลกดิจิทัลใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานบริการและบริหารของภาครัฐและเอกชน และสร้างความมั่นคง
ในการเชื่อมโยงเครือข่ายดิจิทัลเชื่อมต่อกับโลก และการสนับสนุนและเร่งรัดการน าวิทยาศาสตร์ข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์
และหุ่นยนต์  การออกแบบที่ค านึงถึงผู้ใช้เป็นศูนย์กลาง มาใช้ในภาคการผลิตและบริการ เพ่ือเพ่ิมความสามารถใน      
การแข่งขันในรูปแบบที่ทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลหลากหลายแหล่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน     
การเพ่ิมศักยภาพคนในสังคมด้วยการเข้าถึงความรู้ เครื่องมือบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาลข้อมูล ซึ่งครอบคลุมความ
ปลอดภัยไซเบอร์ ความมีจริยธรรม และการไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล รวมทั้งการเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน 
โดยการจัดหาและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน บริหารจัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพและมีการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรม มีราคาที่เหมาะสม และการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่รองรับการใช้พลังงานในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุ น
ภาคการผลิต บริการ และการขนส่ง รวมทั้งส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกในสัดส่วนที่มากขึ้น 
ตลอดจนพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ สร้างและรวบรวมผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ ทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีทั้งในมหาวิทยาลัย และหน่วยงานวิจัยผ่านการสร้างแรงจูงใจต่าง ๆ เพ่ือให้มีความพร้อมกับ               
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงในอนาคต รวมทั้งการสร้างผลงานที่ช่วยให้ผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนสามารถ
น าไปพัฒนาต่อยอดในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างเต็มที่ โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี        
ราชมงคลรัตนโกสินทร์มี การก าหนดภารกิจที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ดังนี้ 

1. ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อสังคม
และประเทศชาติ 
2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 (1) ประเด็น (หลัก) (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

 (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
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• เป้าหมาย คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ เพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนา อย่างสมดุล  ทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้ และทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ รักการเรียนรู้อย่าง ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และ สมรรถนะแรงงานอย่าง
ต่อเนื่องสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน มีการ ท างานตามหลักการท างาน
ที่มีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์มี ความรู้ความเข้าใจและมีทักษะ
ทางการเงินเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการ วางแผนทางการเงินและมีการออม 
การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ และการอ านวยความสะดวกด้านความรู้ เพ่ือพัฒนา
ความรู้ แรงงานฝีมือ ความช านาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และ การพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์
งานใหม่ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการท างาน โดยมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีการก าหนด
ภารกิจที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ดังนี้  

 (1) พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 

  (3) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้วยการอนุรักษ์ สืบสานและต่อยอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
 (4) ยกระดับการบริหารการจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน 
 (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.4) แผนย่อยการพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

• แนวทางการพัฒนา ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยท างานให้           
มีคุณภาพมาตรฐาน สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมขึ้นให้กับประเทศ 

• เป้าหมายของแผนย่อย แรงงานมีศักยภาพใน การเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักใน 
ความส าคัญที่จะพัฒนา ตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและ เรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัต ของโครงสร้างอาชีพ และ
ความต้องการของ ตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น  

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์มีการยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับ ความสามารถเฉพาะ
บุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งมีการพัฒนาหลักสูตร Reskill , Upskill , Newskill 

 (2) ประเด็น (รอง) (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยีและด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เทคโนโลยีสมัยใหม่ สนับสนุน
ให้เกิดระบบนิเวศในการร่วมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมจากภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และหน่วยงานวิจัยหรือ
มหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก เพ่ือสร้างและถ่ายทอดเทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐานและเทคโนโลยีขั้นสูง เพ่ือการใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ได้จริง ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ทั้งในภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งการ สร้างระเบียงทางด่วนดิจิทัล และ
เสริมสร้างความรู้และโอกาสในการเข้าถึงโครงข่าย บรอดแบนด์หลากรูปแบบตาม ความเหมาะสมของพ้ืนที่                
โดยมีรูปแบบการเชื่อมโยงด้านดิจิทัลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันในระดับสากลทั้งภาครัฐและ เอกชน รวมถึงการวางกรอบ
ในการจัดการทรัพยากรคลื่นความถี่ให้เพียงพอรองรับบริการที่มีคุณภาพในราคาที่ ประชาชนทั่วไปเข้าถึงได้                
มีการสนับสนุนธุรกิจแบบแพลตฟอร์ม ที่ท าให้เกิดการสร้างงานบริการในโลกดิจิทัลใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน
บริการและบริหารของภาครัฐและเอกชน และสร้างความมั่นคงในการเชื่อมโยง เครือข่ายดิจิทัลเชื่อมต่อกับโลก และ    
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การสนับสนุนและเร่งรัดการน าวิทยาศาสตร์ ข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์ การออกแบบที่ค านึงถึงผู้ใช้เป็น
ศูนย์กลาง มาใช้ในภาคการผลิตและบริการเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันใน รูปแบบที่ทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้
ประโยชน์จากข้อมูลหลากหลายแหล่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการเพ่ิม ศักยภาพคนในสังคมด้วยการเข้าถึงความรู้ 
เครื่องมือบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาลข้อมูล ซึ่งครอบคลุมความปลอดภัย ไซเบอร์ ความมีจริยธรรม และการ ไม่ละเมิด
สิทธิส่วนบุคคล รวมทั้งการเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน โดยการ จัดหาและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน 
บริหารจัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพและมีการแข่งขันอย่างเป็น ธรรม มีราคาที่เหมาะสม และการสร้างโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่รองรับการใช้พลังงานในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนภาค การผลิต บริการ และการขนส่ง รวมทั้งส่งเสริมการ
ใช้พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกในสัดส่วนที่มากขึ้น ตลอดจนพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ สร้างและ
รวบรวมผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งในมหาวิทยาลัยและหน่ว ยงานวิจัย
ผ่านการสร้างแรงจูงใจต่าง ๆ เพ่ือให้มีความพร้อมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงในอนาคต รวมทั้งการสร้างผลงาน
ที่ช่วยให้ผู้ประกอบการ ทั้งภาครัฐและเอกชนสามารถน าไปพัฒนาต่อยอดในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศอย่างเต็มที่ โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีการก าหนดภารกิจที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 1. ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรมงานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อสังคมและ
ประเทศชาติ  

 (2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.5) แผนย่อยด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัย และพัฒนานวัตกรรม 
• แนวทางการพัฒนา การเพ่ิมจ านวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือผลิต         

(เชิงปริมาณ) และพัฒนาศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติให้เพียงพอทั้งภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพ่ือรองรับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ด้วยการวิจัยและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

• เป้าหมายของแผนย่อย สัดส่วนการลงทุนวิจัย และพัฒนาของ ภาคเอกชนต่อภาครัฐ เพ่ิมข้ึน 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เทคโนโลยีสมัยใหม่  สนับสนุน

ให้เกิดระบบนิเวศในการร่วมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมจากภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และหน่วยงานวิจัยหรือ
มหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก เพ่ือสร้างและถ่ายทอดเทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐานและเทคโนโลยีขั้นสูง เพ่ือการใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ได้จริง ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ทั้งในภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งการสร้างระเบียงทางด่วนดิจิทัล และ
เสริมสร้างความรู้และโอกาสในการเข้าถึงโครงข่าย บรอดแบนด์หลากรูปแบบตาม ความเหมาะสมของพ้ืนที่ โดยมี
รูปแบบการเชื่อมโยงด้านดิจิทัลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันในระดับสากลทั้งภาครัฐและ เอกชน รวมถึงการวางกรอบในการ
จัดการทรัพยากรคลื่นความถี่ให้เพียงพอรองรับบริการที่มีคุณภาพในราคาที่ ประชาชนทั่วไปเข้าถึงได้ มีการสนับสนุน
ธุรกิจแบบแพลตฟอร์ม  ที่ท าให้เกิดการสร้างงานบริการในโลกดิจิทัลใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานบริการและ
บริหารของภาครัฐและเอกชน และสร้างความมั่นคงในการเชื่อมโยง เครือข่ายดิจิทัลเชื่อมต่อกับโลก และการสนับสนุน
และเร่งรัดการน าวิทยาศาสตร์ ข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์ การออกแบบที่ค านึงถึงผู้ใช้เป็นศูนย์กลาง มาใช้ใน
ภาคการผลิตและบริการ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันใน รูปแบบที่ทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ประ โยชน์จาก
ข้อมูลหลากหลายแหล่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการเพ่ิม ศักยภาพคนในสังคมด้วยการเข้าถึงความรู้ เครื่องมือบน
พ้ืนฐานของธรรมาภิบาลข้อมูล ซึ่งครอบคลุมความปลอดภัย ไซเบอร์ ความมีจริยธรรม และการไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล 
รวมทั้งการเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน โดยการจัดหาและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน บริหารจัด
การพลังงานให้มีประสิทธิภาพและมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีราคาที่เหมาะสม และการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่
รองรับการใช้พลังงานในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนภาค การผลิต บริการ และการขนส่ง รวมทั้งส่งเสริมการใช้พลังงาน
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ทดแทนและพลังงานทางเลือกในสัดส่วนที่มากขึ้น ตลอดจนพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ สร้างและรวบรวม
ผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิจัยผ่านการ
สร้างแรงจูงใจต่าง ๆ เพ่ือให้มีความพร้อมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงในอนาคต รวมทั้งการสร้างผลงานที่ช่วยให้
ผู้ประกอบการ ทั้งภาครัฐและเอกชนสามารถน าไปพัฒนาต่อยอดในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
อย่างเต็มที่ โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีการก าหนดภารกิจที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 1. ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรมงานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อสังคมและ
ประเทศชาติ 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 การพัฒนาประเทศในระยะ 15 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13  ให้สามารถก้าวข้ามความท้าทายที่เป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จ าเป็นจะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจ ากัด  ของประเทศที่มีอยู่เดิม 
รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงส าคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจากภายนอกและภายใน 
ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงทีด้วย
เหตุนี้ การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศ
ไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับ
โครงสร้าง นโยบาย และกลไก    เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะ
พัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่
สูงขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13     
จึงได้ก าหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนา จ านวน 5 ประการ ประกอบด้วย  
  3.1.1 การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับ            
ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิม              
โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการ ของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตร                
ต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่ มูลค่าของ
ภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 

  3.1.2 การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสม
กับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม  และเร่งรัด
การเตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอ้ือต่อการปรับโครงสร้ าง
เศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง  ให้ความส าคัญกับ                
การสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต  

  3.1.3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม 
ทั้งในเชิงรายได้พ้ืนที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง  และ
ผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ  และจัดให้มีบริการ
สาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งเพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน ของภาคธุรกิจให้เปิดกว้าง
และเป็นธรรม  
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  3.1.4 การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับการ
ผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถ ในการรองรับของระบบ
นิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน
ภายในปี ๒๕๙๓ และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ เป็นศูนย์ภายในปี 2608 

  3.1.5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ ยนแปลงและความเสี่ยง 
ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย  การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ กลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อการ
เปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของ ภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

หมุดหมายการพัฒนา 

 เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนา  ที่เอ้ือให้เกิด
การท างานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใด  เรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่าง
เป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่ง
ที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพ่ือสะท้อน ประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการ
พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้
เป็น 4 มิติ ดังนี้  

 3.2.1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  

  หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  

  หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  

  หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก  

  หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  

  หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญ ของภูมิภาค  

  หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม ดิจิทัลของอาเซียน  

 3.2.2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  

  หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ แข่งขันได ้ 

  หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน  1 ตัวเลขอันดับที่น้อย 
แสดงถึงระดับผลกระทบจากสภาพอากาศที่สูง 23  

  หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม  

 3.2.3 มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

  หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า  

  หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง  สภาพ
ภูมิอากาศ  
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 3.2.4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  

  หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา แห่งอนาคต  

  หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

4. ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 
 เป้าประสงค์ 
 1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความ
มั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  
 3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่  1 : การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี
ความสามารถ ในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย
และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค 
เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
 จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-Priority Policy) 
 1. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยใช้การพัฒนาตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) โดยมีเป้าหมายว่า  
 - ประเทศไทยสามารถพัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 ได้เอง ภายใน 2 ปี และเป็นศูนย์กลางด้าน
วัคซีนในระดับอาเซียน ภายใน 5 ปี 
 - ประเทศไทยเป็นอันดับหนึ่งของอาเซียนด้านอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced 
Therapy Medicinal Products) ภายใน 5 ปี 
 2. ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและความ
ยั่งยืน สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ โดยมีเป้าหมายว่า  
 - นักท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่มาท่องเที่ยวในประเทศไทย ที่มาเยือนซ้ ามีสัดส่วนสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 
ภายใน 5 ปี 
 - รายได้จากการท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์และเศรษฐกิจ BCG เพ่ิมสูงขึ้นและกระจายสู่เมือง
รอง ชุมชน และผู้ประกอบการรายย่อย เพ่ิมมากข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ ภายใน  5 ปี 
 
 



16 

 

 3. ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง โดยมี
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก โดยมีเป้าหมายว่า  
 - ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นน าของโลกด้าน Functional Ingredients, 
Functional Food, Novel Food ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงติดอันดับ 1 ใน 10 ของโลก  

 - ประเทศไทยเป็นผู้น าของโลกในการผลิตและส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง โดยมีมูลค่าทาง
เศรษฐกิจเพ่ิมข้ึนและจ านวนประเทศที่สั่งซื้อมากขึ้น หนึ่งเท่าตัว 

4. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม เพื่อ
รองรับสังคมสูงวัย โดยมีเป้าหมายว่า  
 - ผู้สูงอายุไทยที่สามารถพ่ึงตนเองได้ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม มีสัดส่วนที่สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 
ภายใน 5 ปี 

5. ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีอวกาศ 
ส าหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนาอุตสาหกรรม /ธุรกิจใหม่ โดยมี
เป้าหมายว่า  

 - ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ที่สุดของอาเซียน ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การประกอบแบตเตอรี่และชิ้นส่วนส าคัญ ที่ก้าวหน้า และล้ ายุคสู่อนาคต ภายใน 5 ปี 

 - ประเทศไทยมีธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise: IDE) ที่มีรายได้ 1,000 ล้านบาท/
ปี เพิ่มข้ึนเป็น 1,000 ราย 

 - ประเทศไทยสามารถสร้างดาวเทียมที่วิจัย/พัฒนาโดยคนไทยและส่งไปโคจรส ารวจรอบดวงจันทร์ 
ภายใน 6 ปี  

6. ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียน โดย
การพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหม่ โดยมีเป้าหมายว่า  

 - ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้  (Hub of 
Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก ภายใน 5 ปี 

 - ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทาง ตรงตามความต้องการทั้งหมดของอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ส าคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต สอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ โดยพลิกโฉมระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ ภายใน 5 ปี 

 - ก าลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่
จ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ ภายใน 5 ปี 
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5. ผลการประเมินตนเองและการก าหนดกลุ่มยุทธศาสตร์ 
กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

(Technology Development and Innovation)                                                           
Performance (เชิงปฏิบัติการครอบคลุมผลการด าเนินงาน) : ต่ า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : https://uclas-reinventing.mhesi.go.th/ 
 

ล าดับ
ที ่

ชื่อตัวชี้วัด ผลการประเมิน 

1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ ระดับ 2 จ านวนนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาที่เป็น
ผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 10 

2 รางวัลด้านผู้ประกอบการ ระดับ 1 รางวัลด้านผู้ประกอบการใหม่ ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ ร้อยละ 5 

3 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่ 

ระดับ 2 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก ไม่น้อยกว่า
หรือเท่ากับ ร้อยละ 10 

4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษา
แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

ระดับ 3 จ านวนบุคลากรที่ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยน
ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 20 
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 จากตารางข้างต้น จะเห็นได้ว่า Performance (เชิงปฏิบัติการครอบคลุมผลการด าเนินงาน) อยู่ใน
ระดับต่ า โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดทั้ง 4 ตัวชี้วัด ที่มีผลการการประเมินอยู่ในระดับ 1 จ านวน 1 ตัวชี้วัด และอยู่ในระดับ 
2 จ านวน 2 ตัวชี้วัด และอยู่ในระดับ 3 จ านวน 1 ตัวชี้วัด ท าให้ Performance ต่ า  

 

Potential (เชิงศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม) : สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : https://uclas-reinventing.mhesi.go.th/ 
 

ล าดับ
ที ่

ชื่อตัวชี้วัด ผลการประเมิน 

5 ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ระดับ 5 สถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินงานแบบ 
A+B+C+D+E 
A - มีนโยบายส่งเสริมด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
B - มีเครือข่ายผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพ่ือเร่งการพัฒนาผู้ประกอบการ 
C - มีโครงการ/กิจกรรมด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อ
เร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
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D - มีรายวิชาเฉพาะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่ง
พัฒนาผู้ประกอบการ 
E - มี Platform กลางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่ง
พัฒนาผู้ประกอบการ 

6 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

ระดับ 5 จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะ ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 40 
 

7 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ ของสถาบันอุดมศึกษา 

ระดับ 3 งบประมาณการด าเนินงาน ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 20 

8 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

ระดับ 5 ความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ไม่น้อยกว่า
หรือเท่ากับ 40 คะแนน 

 

จากตารางข้างต้น จะเห็นได้ว่า Potential (เชิงศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม) อยู่ในระดับสูง โดย
พิจารณาจากตัวชี้วัดทั้ง 4 ตัวชี้วัด ที่มีผลการการประเมินอยู่ในระดับ 5 จ านวน 3 ตัวชี้วัด อยู่ในระดับ 3 จ านวน 1 
ตัวชี้วัด ท าให้ Potential สูง 
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บทที่ 3 
สภาพแวดล้อม และการพฒันา 
ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษา 
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บทที่ 3 
สภาพแวดล้อม และการพัฒนาที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษา 

การประเมินสภาพแวดล้อมปัจจุบันของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 การประเมินสภาพแวดล้อมใช้เทคนิควิธีวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม
ภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะศิลปศาสตร์ โดยแบ่งเป็นการวิเคราะห์ดังนี้ 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Factors)  
 เป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์                
ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานอันจะเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของการ
ด าเนินงานของคณะ 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษา 
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานด้าน
อุตสาหกรรมบริการและเป็นที่ ยอมรับของสถาน
ประกอบการ 
2. เป็นสถาบันการสอนด้านภาษาที่มีชื่อเสียงและเป็นที่
ยอมรับ 
3. ทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรีเป็นหลักสูตรที่เน้นสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิ งบู รณาการกับการท างาน 
( Cooperative and Work Integrated Education : 
CWIE) 
4. บุ ค ล า ก ร มี ผ ล ง า น วิ จั ย  ตี พิ ม พ์ เ ผ ย แ พ ร่  ใ น
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
5. มีหลักสูตรระยะสั้น/หลักสูตรฝึกอบรม ที่สร้างรายได้
ให้กับคณะฯและมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
6. มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
สถานประกอบการและสถานศึกษาที่ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
7. คณะฯมีที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ศูนย์กลางการเรียนรู้ทั้งด้านการ
ประกอบการและด้านภาษา และมีระบบขนส่งสาธารณะที่
รองรับการเดินทางได้อย่างสะดวก 
8. มีเครือข่ายศิษย์เก่าและเครือข่ายหน่วยงานภายนอกที่
เข้มแข็ง สนับสนุนทุนการศึกษา และการจัดกิจกรรมต่างๆ 
รวมทั้งเป็นเครือข่ายเพ่ือการประกอบอาชีพของบัณฑิตใน
อนาคต 

1. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ด้ านมนุษยศาสตร์ และ
สังคมศาสตร์มีข้อจ ากัดในการเปิดเนื่องจากมหาวิทยาลัย
เป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่ม 2 (กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม)ของสถาบันอุดมศึกษา 
2. คณะไม่มีหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษที่สร้าง
รายได้ให้กับคณะฯ 
3. จ านวนผลงานวิจัย ตีพิมพ์เผยแพร่ของบุคลากรไม่
ครอบคลุมทุกสาขาวิชา และไม่เป็นไปตามเป้าหมายของ
สาขาวิชา 
4. การยื่นเสนอขอรับสนับสนุนงบประมาณงานวิจัยทั้ง
แหล่งทุนภายในและภายนอกด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์มีจ านวนน้อย 
5. สัดส่วนของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอกและ
อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
6. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการก าหนด
ต าแหน่งที่สูงขึ้นมีน้อย 
7. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของการเรียนรู้ยังไม่
ครอบคลุมทุกมิติ 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก (External Factors)  
  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะ ที่เป็น (Opportunity) 
และ (Threat) ของการด าเนินงานของคณะ 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. นโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวและบริการจึงเป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นที่รองรับผู้ที่ต้องการเพ่ิมพูนความรู้ทักษะวิชาการ 
วิชาชีพ Upskill, Reskill, New Skill   
2. ความร่วมมือทางวิชาการและวิชาชีพจากเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐและเอกชน รวมถึงเครือข่ายสถาบันการศึกษาเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาคณะฯ ในทุกมิติท าให้เกิด
ความเข้มแข็ง 
3. นโยบายมหาวิทยาลัยที่มุ่งสู่สากลท าให้เกิดแรงผลักดัน
ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศส่งผลให้
มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพของ
นักศึกษา บุคลากรในคณะฯ 
4. มีแหล่งทุนวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัยจ านวนมาก
ท าให้เกิดโอกาสยื่นขอสนับสนุนงบประมาณสนับสนุน
งานวิจัย 
5. นโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตจึง
เป็นโอกาสในการพัฒนาระบบคลังหน่วยกิต เพ่ือขยาย
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ ที่น าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
6. หน่วยงานภายนอกและชุมชน มองเห็นศักยภาพของ
บุคลากรและมีความพร้อมท างานร่วมกับคณะฯและ
มหาวิทยาลัย 
7. มีเวทีการประกวดและแข่งขันทักษะทางวิชาการ/
วิชาชีพ รวมถึงงานวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาติของ
นักศึกษาและบุคลากร ทีม่ีความหลากหลายและเปิดกว้าง 
ท าให้สามารถพัฒนาผลงานเพ่ือเข้าร่วมการประกวดและ
แข่งขันได้มากขึ้น 
8. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เข้าสู่ยุคดิจิทัลท าให้เกิด
ความต้องการบัณฑิตที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 

1. ข้อจ ากัดของการได้รับงบประมาณแผ่นดินและการ
จัดสรรงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ 
2. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากรและการเข้าสู่
สังคมผู้สูงวัยของโลก 
3. ผลกระทบอันเนื่องจากวิกฤตภัยพิบัติทางธรรมชาติและ
โรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า 
4. จ านวนประชากรในวัยศึกษา มีจ านวนลดลง เนื่องจาก
ค่านิยมการมีบุตรน้อยลง ส่งผลให้ตัวป้อนมีจ านวนลดลง
และสถาบันอุดมศึกษามีการแข่งขันที่สูงขึ้น 
5. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
(Disruptive Technology) 
6. ค่านิยมของคนยุคใหม่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ด้วย
ตัวเองมากกว่าการเรียนรู้ในระบบ 
7. การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการศึกษาของรัฐส่งผลต่อ
นโยบายการบริหารจัดการของคณะฯ 
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บทที่ 4 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการพัฒนา 
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บทที่ 4 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการพัฒนา 

วิสัยทัศน์ 
ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ปรัชญา 
พัฒนาคน เชี่ยวชาญด้านภาษา สู่สังคมการประกอบการ 

ปณิธาน 
มุ่งม่ันพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวิทยาอย่างมีคุณภาพ เพื่อก้าวสู่สังคมการประกอบการ 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 
2. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
3. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ภารกิจหลัก 
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 
2. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
3. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 
2. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
3. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ค่านิยมองค์กร  
SET โดยมีค าจ ากัดความของ SET ดังนี้ 
Service mind   ยิ้มแย้มแจ่มใส จิตใจบริการ 
Education For Life/ Entrepreneurship   เรียนรู้ตลอดชีวิต/ส านึกความเป็นผู้ประกอบการ 
Teamwork   ท างานเป็นทีม 
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สัญลักษณ์ค่านิยมองค์กร 
 
 
 
 
อัตลักษณ์ของคณะศิลปศาสตร์ 

บัณฑิตนักปฏิบัติ 
จุดเน้น/จุดเด่น ของคณะศิลปศาสตร์ 

ด้านภาษา 

วิสัยทัศน์ ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
1.ร้อยละของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
2.จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับจากการแข่งขันทักษะทางภาษา วิชาการและวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 
3.ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการวัดระดับทางภาษาก่อนส าเร็จการศึกษา ดังนี้  
   3.1 สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น ใช้เกณฑ์ JLPT ระดับ N3 หรือ ข้อสอบชนิดอ่ืนที่เทียบเท่า JLPT N3 หรือ  
        ข้อสอบเทียบเท่าท่ีจัดท าโดยสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น       
   3.2 สาขาวิชาภาษาจีน ใช้เกณฑ์ HSK ระดับ 4 
   3.3 สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล ใช้เกณฑ์ TOEIC คะแนน 550 คะแนน หรือ  
        ข้อสอบชนิดอ่ืนที่เทียบเท่าท่ีจัดท าโดยสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล    
4.ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
5.จ านวนบัณฑิตท่ีประกอบอาชีพตรงกับหลักสูตร 
6.จ านวนกิจกรรม/โครงการ ของหลักสูตรที่มีการบูรณาการและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 
7.จ านวนหลักสูตรระยะสั้น ให้บริการวิชาการแก่บุคคลภายนอกหรืองานวิจัยที่ถ่ายทอดสู่ชุมชน 
8.รายได้จากการบริการวิชาการของคณะศิลปศาสตร์ 
9.จ านวนหลักสูตรระยะสั้น/รายวิชาที่เปิดสอนในระบบคลังหน่วยกิต (รายงานตามปีการศึกษา) 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์  
1. พัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการนวัตกรรม เทคโนโลยี และการเรียนรู้เชิงปฏิบัติให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
2. ส่งเสริมทักษะการประกอบการและการคิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือให้นักศึกษาสามารถสร้างนวัตกรรมหรือบริการที่ตอบ
โจทย์สังคมและความต้องการของตลาดแรงงาน 
3. พัฒนาทักษะดิจิทัลและความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับ
สากล 
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4. สร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ในการออกแบบหลักสูตรและจัดการฝึกปฏิบัติในสภาพแวดล้อม
จริง 
5. บัณฑิตมีความพร้อมในการเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่   
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ยกระดับคุณภาพหลักสูตรการเรียนการสอน 
2. พัฒนาศักยภาพด้านการประกอบการและการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษา 
3. เสริมสร้างทักษะดิจิทัลและสมรรถนะทางภาษาสากล 
4. เสริมสร้างบัณฑิตให้สามารถคิดวิเคราะห์และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้แก้ปัญหาทางสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
สร้างสรรค ์
นโยบายการบริหาร 
1. สนับสนุนเชิงนโยบายที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาตินโยบายรัฐและ
กระทรวง 
2. สนับสนุนโครงการที่มีการจัดท าหลักสูตร Non degree ที่ตอบสนองการศึกษาทุกช่วงวัย  
3. เพ่ิมนโยบายและส่งเสริมให้ท าความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพหรือภาครัฐ ภาคเอกชน ในการร่วมกันในการด าเนินงาน
ทางวิชาการ 
4 สนับสนุนด้านงบประมาณและนโยบายในการจัดกิจกรรม/โครงการของนักศึกษาท่ีสนับสนุนการคิดเชิงนวัตกรรมหรือ
การประกอบการ 
5 นโยบายสนับสนุนด้านงบประมาณและโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ิมขีดความสามารถของนักศึกษาด้านทักษะดิจิทัล 
6 นโยบายสนับสนุนความร่วมมือระยะยาวกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ในด้านการฝึกอบรมในสถานประกอบการ
ของบุคลากร นักศึกษา รวมทั้งโครงการฝึกงานหรือสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
1. จ านวนหลักสูตร Non degree ที่มีความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพหรือภาครัฐ ภาคเอกชน ในการร่วมกันด าเนินงาน
ทางวิชาการ 
2. จ านวนกิจกรรม/โครงการของนักศึกษาที่สนับสนุนการคิดเชิงนวัตกรรมหรือการประกอบการ 
3. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการอบรมทักษะดิจิทัลก่อนส าเร็จการศึกษา 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการอบรมทักษะทางด้านภาษา 
5. จ านวนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมที่มีส่วนร่วมในโครงการฝึกงานหรือ 
สหกิจศึกษาในสถานประกอบการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
เป้าประสงค์  
1. พัฒนางานวิจัยที่ตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของประเทศ โดยเน้นงานวิจัยเชิงประยุกต์ งานสร้างสรรค์ และ 
การพัฒนานวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ได้จริง 
2. ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน ผ่านการบูรณาการ 
องค์ความรู้สู่การพัฒนานวัตกรรม กระบวนการ หรือบริการใหม่ ๆ 
3. เสริมสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน และองค์กรระหว่างประเทศ เพ่ือขยายโอกาสใน การพัฒนางานวิจัยและ 
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นวัตกรรมทีส่่งผลเชิงบวกในระดับประเทศและนานาชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยที่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประเทศ 
2. ขับเคลื่อนนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
นโยบายการบริหาร 
1. ส่งเสริมการสร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณค่าต่อวงวิชาการและเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงาน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
2. ส่งเสริมการเพ่ิมคุณภาพงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และบุคลากรสู่มาตรฐานสากล 
3. ส่งเสริมงานวิจัยให้เกิดการเชื่อมโยงงานกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
1. จ านวนโครงการวิจัยหรือผลงานวิจัยที่มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนหรือสถานประกอบการ 
2. ร้อยละของจ านวนโครงการวิจัยที่เป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
3. จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่ร่วมจัดแสดงระดับชาติ และนานาชาติ 
4. จ านวนเครือข่าย งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ระหว่างหน่วยงาน สถานประกอบการ ชุมชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการ 
ของผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์  
1. ยกระดับการบริการวิชาการสู่ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ยกระดับการบริการวิชาการสู่สังคมและอุตสาหกรรม 
นโยบายการบริหาร 
1. ส่งเสริมการบริการวิชาการสู่ชุมชนแบบบูรณาการศาสตร์ โดยอาจารย์และนักศึกษา เพื่อสร้างพันธกิจสัมพันธ์
ระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชน 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
1. จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการที่สามารถตอบสนองชุมชน สังคมและสถานประกอบการ 
2. รายได้จากการบริการวิชาการ (ล้านบาท) 
3. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของจ านวนเครือข่ายผู้รับบริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์  
1. พัฒนาการบริหารการจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากล โดยการปรับปรุงกระบวนการท างานและโครงสร้างการ
บริหารให้มีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้สามารถท างานได้ตามมาตรฐานสากลและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดโลก 
3. สร้างระบบการประเมินผลที่มีคุณภาพ เพ่ือให้สามารถติดตามและวัดผลการด าเนินงานในทุกด้านขององค์กร 
4. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารองค์กร เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศ และรองรับ
นโยบายองค์กรดิจิทัลของประเทศ 
5. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ โดยด าเนินโครงการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และมรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรมให้คงอยู่ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ยกระดับโครงสร้างและกระบวนการบริหารให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
3. จัดตั้งระบบประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ 
4. ส่งเสริมนวัตกรรมการบริหารจัดการและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร 
5. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูมรดกทางวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
นโยบายการบริหาร 
1. ส่งเสริมและติดตามการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
2. ส่งเสริมนโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่ขับเคลื่อนการด าเนินตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่
เป็นเลิศ EdPEx 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมโครงการ/กิจกรรมที่มีผลต่อการขับเคลื่อนการขอต าแหน่งทางวิชาการรวมถึงการเข้ารับ
การประเมินและพัฒนาทักษะเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนในขับเคลื่อนกิจกรรมที่ด าเนินการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูและต่อยอดงาน ด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาไทย 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
1. ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
2. ระดับคะแนนเกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx  
3. ร้อยละบุคลากรสายวิชาการท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ 
4. ร้อยละของบุคลากรทุกสถานะท่ีได้รับการพัฒนาตามสายงานของตนเอง 
5. จ านวนโครงการที่ด าเนินการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและต่อยอดงานด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
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กลยุทธ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนาหลักสูตรใหม่/ปรับปรุงที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติหรือนโยบายกระทรวงที่เป็นความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
2. พัฒนาหลักสูตรเป็นแบบบูรณาการศาสตร์เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตรองรับการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ทั้งแบบ Degree 
และ Non-Degree  
3. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up-Re-New Skill)  
4. ส่งเสริมการเรียนข้ามสาขาวิชาแบบสหวิทยา 
5. พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล (Digital Credit Bank System) 
6. พัฒนาระบบเทียบโอนประสบการณ์ทางวิชาชีพ เพ่ือสนองนโยบายด้านโอกาสทางการศึกษา 
7. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีลักษณะเป็นอาจารย์ที่พึงประสงค์  
8. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการปฏิบัติการและการประกอบการ 
9. สนับสนุนให้มีการแข่งขันด้านวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
10. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันทางการศึกษาอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ 
11. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพกับสถานประกอบการ 
12. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ ในระดับสากล เช่น การท างานวิจัยร่วมกันและมีการแลกเปลี่ยนบุคลากร 
(Staff Exchange) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
กลยุทธ์ 
1. สร้างแรงจูงใจในการท างานวิจัย 
2. สนับสนุนให้นักวิจัยน าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ไปร่วมแสดงในระดับชาติและนานาชาติ หรืองาน
นิทรรศการต่าง ๆ ในระดับชาติและนานาชาติ 
3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมที่เป็นยุทธศาสตร์ชาติ 
4. สนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มวิจัยเฉพาะทางที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 
5. สร้างเครือข่ายงานวิจัยระหว่างสถาบันและมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งแลกเปลี่ยนนักวิจัย 
6. พัฒนาระบบการส่งเสริม เผยแพร่งานวิจัย และการใช้ประโยชน์งานวิจัย 
7. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ผลงานที่ส าเร็จทุกช่องทาง เพ่ือสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อถือแก่สังคม 
8. สนับสนุนการแสวงหาเงินทุนวิจัย รับจ้างวิจัยหรือบริการวิชาการท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน 
9. จัดสรรงบประมาณวิจัยเงินรายได้เพ่ือพัฒนาภายในคณะ 
10. จัดให้มีคณะกรรมการวิจัยสาขาต่าง ๆ เพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจประเมินข้อเสนอโครงการ วิจัย และรายงานวิจัย
เพ่ือยกระดับมาตรฐานงานวิจัย 
11. จัดท าฐานข้อมูลดิจิทัลทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลงานวิจัย ผลงานนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ ท าเนียบนักวิจัย 
คู่มือบริหารงานวิจัย วารสารวจิัยและฝึกอบรมเพ่ือเผยแพร่งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
12. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการท าวิจัย 



31 

 

13. ส่งเสริมและผลักดันให้นักศึกษาท างานวิจัย/ชิ้นงาน/โครงงาน/เทคโนโลยี/นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสถาน
ประกอบการ มหาวิทยาลัย สังคมและประเทศชาติ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ 
1. จัดให้มีศูนย์กลางการบริการวิชาการในรูปแบบ One stop service เพ่ือด าเนินการด้านงานธุรการเช่น การ
ประชาสัมพันธ์การตลาด การเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น 
2. จัดตั้งศูนย์กลางบริการวิชาการในแต่ละพ้ืนที่เพ่ืออ านวยความสะดวกในกิจกรรมบริการวิชาการ 
3. ส่งเสริมการให้ความรู้ด้าน ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริการวิชาการแก่บุคลากรรุ่นใหม่ 
4. จัดท าฐานข้อมูลดิจิทัลทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น ปฏิทินโครงการบริการวิชาการท้ังปี โครงการอบรมแบบออนไลน์ 
บุคลากรผู้เชี่ยวชาญการบริการวิชาการด้านต่าง ๆ 
5. ประยุกต์และถ่ายทอดเทคโนโลยีและวิชาชีพแก่ท้องถิ่น เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในสินค้าและบริการของชุมชน 
6. สนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยปฏิบัติงานการบริการวิชาการและวิชาชีพแก่หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
7. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการท าวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม 
8. ก าหนดสัดส่วนและภาระงานให้เอื้อต่อการบริการวิชาการแก่สังคม 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ 
1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลและการจัดการสมัยใหม่แก่ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง 
และระดับสูง 
2. พัฒนาและปรับปรุงด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
3. สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน พัฒนาความสามารถด้านวิชาการหรือวิชาชีพเพ่ิมขึ้น 
4. สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรเข้าประกวดและแข่งขันด้านวิชาการต่าง ๆ 
5. พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยทุกช่องทาง 
6. พัฒนาองค์กรสู่ระบบ Personal Active Learning 
7. ส่งเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ประหยัดพลังงาน 
8. ส่งเสริมการใช้ขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
9. สร้างแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เช่น การอบรม / การศึกษาต่อ / แลกเปลี่ยนวิชาการ 
10. รณรงค์และส่งเสริมการปลูกป่าและอนุรักษ์ ป่าไม้ 
11. ส่งเสริมการศึกษาสิ่งแวดล้อมและสร้างจิตส านึก 
12. พัฒนาให้มีระบบติดตามและประเมินผลการท างานแบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
13. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนด้วยระยะเวลาอันสั้น   
14. จัดฝึกอบรมพนักงานและเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ความช านาญในการดูแลและใช้ระบบสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
15. สนับสนุนให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือให้เกิดเครือข่ายความเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กับหน่วยงานอ่ืน 
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16. สนับสนุนการจัดท าสื่อการเรียนการสอน ต าราและเอกสารวิชาการแบบดิจิทัล 
17. สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรทางด้านการศึกษาเข้าเป็นสมาชิกของสมาคมวิชาชีพ/วิชาการต่าง ๆ 
18. พัฒนาให้มีระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่ายสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจครอบคลุมและ
เชื่อมโยงทุกเขตพ้ืนที่และทุกส่วนงาน 
19. พัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ   
20. พัฒนาให้มีระบบประกันคุณภาพที่มีมาตรฐานโดยใช้ดิจิทัลเป็นหลัก 
21. พัฒนาระบบจัดการองค์ความรู้ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล   
22. พัฒนาให้มีระบบประเมินผลการประชาสัมพันธ์แบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ  
23. พัฒนาระบบเครือข่ายในระดับโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบฐานข้อมูลและระบบ MIS ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกเขต
พ้ืนที่และทุกส่วนงาน 
24. พัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์เพ่ือก่อให้เกิดรายได้ด้วย E-commerce 
25. ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ให้มีความกะทัดรัด (reorganization)  
26. ปรับระบบการท างานให้เกิดความรวดเร็วและถูกต้อง (reprocess) 
27. ปรับทัศนคติในการคิดใหม่ (rethinking) ของบุคลากรทุกระดับ 
28. สนับสนุนเทคโนโลยี Carbon Capture and Storage (CCS) 
29. ปรับปรุงกฎระเบียบ วิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
30. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการใช้ทรัพยากร ลดขยะและหลีกเลี่ยงการใช้วัสดุที่ต้องใช้พลังงานมากในการผลิต
หรือการก าจัด  
31. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด 
32. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการของเสีย การรีไซเคิล 
33. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเครือข่ายเพ่ือความยั่งยืน SUN Thailand 
34.ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในโครงการและกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยทั้งในและ
นอกมหาวิทยาลัย 
35. ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาน าองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมไปเผยแพร่ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
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บทที่ 5 

การติดตามและการประเมินผลแผน 
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บทที่ 5  

การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ 

การติดตาม เป็นการติดตามเพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ตามโครงการต่าง ๆ ที่ได้รับ
งบประมาณและได้บรรจุไว้ในแผนการด าเนินงานประจ าปี และในกรณีที่พบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานจะได้
พิจารณาแนวทางในการแก้ไข้ปรับปรุงให้โครงการต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การประเมินผล เป็นการรวบรวมผลการติดตามความก้าวหน้าของ โครงการและการประเมินผลโครงการของ
ทุกหน่วยงาน เพ่ือวิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาพัฒนาปรับปรุงการ
ด าเนินงานโครงการนั้น ๆ และเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนพัฒนาและตั้งงบประมาณในปีต่อไป โดยใช้วิธีการ
ประเมินผลเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นการประเมินผลความส าเร็จในการด าเนินงานและ การใช้งบประมาณในแต่ละโครงการ 
โดยพิจารณาจากเป้าหมายของโครงการที่ได้ก าหนดไว้ในแผนด าเนินงานและจ านวนงบประมาณท่ีได้ใช้จ่ายจริง  

ระบบติดตามและประเมินผลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results-Based Monitoring & Evaluation System เป็น
ระบบการติดตามประเมินผลที่ให้ความส าคัญกับปัจจัยต่าง ๆ ที่มีต่อผลลัพธ์ไม่ว่าจะเป็นผลผลิต การมีส่วนร่วมของ
พันธมิตร การชี้แจงนโยบายและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับการสรุป
บทเรียนที่ได้จากการด าเนินงานโดยถือเป็นความรู้ที่ผ่านการประเมินแล้ว  

การติดตามและประเมินผลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ จะวัดที่ความก้าวหน้าของผลผลิตซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จระดับ
ผลลัพธ์หรืออีกนัยหนึ่งคือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการพัฒนา  

1. การติดตามผลลัพธ์ การติดตามผลในระบบ ที่มีท้ังติดตามการด าเนินงาน และติดตามผลลัพธ์ ซึ่งแตกต่างกัน
แต่สามารถบูรณาการในขั้นตอนการวางแผนเพื่อหลีกเลี่ยงความซ้ าซ้อนและลดค่าใช้จ่าย  

2 การประเมินผลลัพธ์ มีคุณสมบัติบางประการเหมือนกับการติดตามผลลัพธ์ คือ มีการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล
อย่างเป็นระบบเพ่ือดูความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเมื่อเทียบกับข้อมูลพ้ืนฐานก่อนเริ่มโครงการ  และท าความเข้าใจถึง
สาเหตุที่เกิดและหรือไม่เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งการติดตามและประเมินผลลัพธ์จะสัมพันธ์กับกระบวนการตัดสินใจใน
ระดับโครงการ และระดับนโยบาย และต่างก็ให้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงกลยุทธ์และ 
Interventions อย่างไรก็ดี การติดตามผลลัพธ์และการประเมินผลลัพธ์ยังมีข้อแตกต่างในด้านวัตถุประสงค์ จุดเน้น 
วิธีการ และการน าผลไปใช้ 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามประเมินผล 

การติดตามนั้น จะท าให้ทราบได้ว่าขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ ถึงระยะใดแล้ว หน่วยงานสามารถ
ติดตามได้ว่าการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์มีการด าเนินการในช่วงใดตรงก าหนดระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ และ   
การประเมินผลแผนกลยุทธ์จ าเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดเพ่ือใช้เป็นกรอบในการประเมินเพ่ือให้เกิด        
ความชัดเจนเป็นระบบและมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ  

คณะฯ มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Monitoring and Evaluation) เป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) ตั้งแต่การวางแผน (Plan) การลงมือ
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ปฏิบัติ (Do) ตามแผน การตรวจสอบ (Check) ว่าได้ด าเนินการตามแผนที่วางไว้หรือไม่และการแก้ไขข้อบกพร่อง 
(Action) เพ่ือวางแผนและปรับปรุงใหม่ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของงาน โครงการ กิจกรรมและ
ความส าเร็จของมหาวิทยาลัยฯ นั้น มหาวิทยาลัยฯ จัดให้มีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ และ
ก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ในองค์กร โดยด าเนินการ เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้
จริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต (Outputs)  และผลลัพธ์ (Outcomes) โดยสาระส าคัญในการติดตามและ
ประเมินผล ได้แก่ 

1. การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณประจ าทุกเดือน 
2. การติดตามตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆประจ าทุกเดือน ซ่ึงคณะ             มี

การก าหนดเกณฑ์ผลส าเร็จของตัวชี้วัด 
3. จัดให้มีการประชุมผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ผู้รวบรวมและรายงานผลตัวชี้วัด 

เพ่ือรายงานความคืบหน้าผลส าเร็จของตัวชี้วัด 
4. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการโครงการ กิจกรรม 
5. การประเมินผลตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ระบบและกลไกส าคัญที่ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ไปใช้ในการก ากับปรับปรุงและ

พัฒนาการปฏิบัติงานของคณะ ด าเนินการตามภารกิจหลัก 4 ด้าน คือ 
1. ด้านการเรียนการสอน 
2. ด้านการวิจัย 
3. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ระดับคณะ ผู้รับผิดชอบรายงานตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ที่ได้รับมอบหมายต่อคณบดี ซึ่งมีรองคณบดีฝ่ายวางแผนฯ 

เป็นผู้ก ากับดูแลและสรุปผลการติดตามและประเมินตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ กิจกรรมในกลยุทธ์ให้คณะกรรมการ
ประจ าคณะฯ พิจารณาก าหนดมาตรการในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในการด าเนินงาน          ตาม
ตัวชี้วัด/แผนงาน/ โครงการทุกเดือน 

ระบบและกลไกที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนงาน โครงการ กิจกรรม คือ           
การรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยฯ ทราบผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ ส าหรับรายงานสรุปการประเมินผลตาม
แผนยุทธศาสตร์เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยฯ ปีละครั้งเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 

การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์นั้น คณะศิลปศาสตร์ มีตัวชี้วัด จ านวน 27 ตัวชี้วัด ซึ่งคณะศิลปศาสตร์
ก าหนดเกณฑ์ผลส าเร็จของตัวชี้วัดการด าเนินงานตาม แผนงาน/โครงการ ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ ว่าสามารถด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ของตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  
การประเมินตัวชี้วัดผลการด าเนินงานเป็น 5 ระดับ ดังตารางต่อไปนี้ 
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เกณฑ์การให้คะแนน : 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
เป้าหมายการ

บรรลุผลตัวชี้วัด 
5 มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด

ของแผนกลยุทธ์ โดยบรรลุผลตามแผนจ านวน 18 ตัวชี้วัด 
2573 

4 มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด
ของแผนกลยุทธ์ โดยบรรลุผลตามแผนจ านวน 17 ตัวชี้วัด 

2572 

3 มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด
ของแผนกลยุทธ์ โดยบรรลุผลตามแผนจ านวน 16 ตัวชี้วัด 

2571 

2 มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด
ของแผนกลยุทธ์ โดยบรรลุผลตามแผนจ านวน 15 ตัวชี้วัด 

2570 

1 มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด
ของแผนกลยุทธ์ โดยบรรลุผลตามแผนจ านวน 14 ตัวชี้วัด 

2569 

จากตารางข้างต้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ตั้งเป้าหมายในการบรรลุตัวชี้วัดในแต่ละปีดังนี้  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  อยู่ในระดับ 3 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  อยู่ในระดับ 3 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571  อยู่ในระดับ 4 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2572  อยู่ในระดับ 4 

           ปีงบประมาณ พ.ศ. 2573  อยู่ในระดับ 5 
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การแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

 



38 

 
Strategy Map คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

วิสัยทัศน์ (Vision) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลศิด้าน
ภาษาสู่สังคมการประกอบการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 

2. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิง
วิชาการที่เป็นประโยชน์ตอ่สังคมและ
ประเทศชาติ 

3. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนา
หลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความตอ้งการของ
ผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 

1. บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีองค์ความรู้ และความ
เป็นเลิศด้านภาษา เพื่อใช้ในการสื่อสารระดับ
สากล 
2. บัณฑิตมีงานท าและมีรายได้ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
 

1. มีงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่
เป็นประโยชน์ต่อชุมชนสังคมและน าไป
เผยแพร่ตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ 
2. องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมมีคุณภาพ
เป็นที่ยิมรับในระดับสากล/และเผยแพร่
ผลงานมากขึ้น 
 

1.ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
2. ความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อ
คุณภาพบัณฑิต 

มีการพัฒนาหลกัสูตร
เน้นการสร้าง
ผู้ประกอบการ 

 

มีการจัดการ KM ด้านการจัดการเรียนการสอน มีงานวิจัยเพือ่สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ 

 

มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจยั 
 

1. มีบุคลากรท างานวจิัยที่เป็นมืออาชีพ 
2. มีระบบฐานข้อมูลด้านงานวิจยั 
3. มีเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงาน
ภายนอกหรือชุมชนอยา่งต่อเนื่อง 

4. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
 

1. มีศูนย์บริการวิชาการมีศักยภาพและมาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับและที่มีประสิทธิภาพต่อผู้รับบริการ 
2. มีหลักสูตรที่ทันสมัยและสามารถตอบสนองต่อ
ชุมชน สังคมและสถานประกอบการ เพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

1.มีระบบบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหาร 
2.บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพรวมทั้งมีการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีศักยภาพเชิง
บริหารจัดการ 
3.มีคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 
4. มีการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม
และภูมิปัญญาไทยร่วมกับพันธกิจอื่นๆ ของคณะ 
 

1. มีเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอก
หรือชุมชนอยา่งต่อเนื่อง 
2.มีรายได้จากการบริการวิชาการ 
 

1.ผู้บริหารมีความรู้ในหลักธรรมาภิบาล 
2.มีความพึงพอใจของบุคลากรต่อองค์กร 
3.มีความพึงพอใจของบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอก 
4.ระดับความส าเร็จของกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

มีฐานข้อมูลเทคนิค
การสอนและพัฒนา

ภาวะผู้น าของ
นักศึกษา 

 

มีกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน สังคม 1.ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ 
2.วิธีปฏิบัติที่ท าให้พัฒนาบุคลากรให้มีต าแหน่งทาง
วิชาการสูงขึ้น 
 

 

เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการบริการวิชาการ 
 

1.พัฒนาผู้บริหารสู่วัฒนธรรม คุณภาพ 
2.พัฒนาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ 
3.บูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับพันธกิจต่างๆ 
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ตารางเชื่อมโยง ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายกลยุทธ์ 

และผู้รับผิดชอบ 
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69 70 71 72 73

1.ร้อยละของบัณฑิตทีส่ ำเร็จกำรศึกษำตำมหลักสูตร 1 ร้อยละ 90 90 90 90 90

2.จ ำนวนรำงวัลทีน่ักศึกษำได้รับจำกกำรแขง่ขนัทักษะทำงภำษำ วิชำกำรและวิชำชีพในระดับชำติหรือนำนำชำติ 2 จ ำนวน 23 24 25 28 30

3.ร้อยละของนักศึกษำทีผ่่ำนเกณฑ์มำตรฐำนกำรวัดระดับทำงภำษำก่อนส ำเร็จกำรศึกษำ ดังนี้ 
   3.1 สำขำวิชำภำษำญีปุ่น่ ใช้เกณฑ์ JLPT ระดับ N3 หรือ ข้อสอบชนิดอื่นทีเ่ทียบเท่ำ JLPT N3 หรือ 
        ข้อสอบเทียบเท่ำทีจ่ัดท ำโดยสำขำวิชำภำษำญีปุ่น่      
   3.2 สำขำวิชำภำษำจีน ใช้เกณฑ์ HSK ระดับ 4
   3.3 สำขำวิชำภำษำอังกฤษเพือ่กำรส่ือสำรสำกล ใช้เกณฑ์ TOEIC คะแนน 550 คะแนน หรือ 
        ข้อสอบชนิดอื่นทีเ่ทียบเท่ำทีจ่ัดท ำโดยสำขำวิชำภำษำอังกฤษเพือ่กำรส่ือสำรสำกล

3 ร้อยละ 80 80 80 80 80

4.ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4 ร้อยละ 90 90 90 90 90
5.ร้อยละบัณฑิตทีป่ระกอบอำชีพตรงกับหลักสูตร 5 ร้อยละ 75 75 75 75 75
6.จ ำนวนกิจกรรม/โครงกำร ของหลักสูตรทีม่ีกำรบูรณำกำรและส่งเสริมกำรเป็นผู้ประกอบกำร 6 จ ำนวน 6 7 8 9 10
7.จ ำนวนหลักสูตรระยะส้ัน ให้บริกำรวิชำกำรแก่บุคคลภำยนอกหรืองำนวิจัยทีถ่่ำยทอดสู่ชุมชน 7 จ ำนวน 14 15 15 15 15
8.รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำรของคณะศิลปศำสตร์ 8 ล้ำนบำท 2.5 3 3.5 4 4.5
9.จ ำนวนหลักสูตรระยะส้ัน/รำยวิชำทีเ่ปิดสอนในระบบคลังหน่วยกิต (รำยงำนตำมปีกำรศึกษำ) 9 จ ำนวน 3 4 4 4 4

ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย

วิสัยทัศน์ " ผลิตบัณฑิตท่ีมีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต "

วิสัยทัศน์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
ล าดับตัวช้ีวัด

คณะ
หน่วยนับ
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69 70 71 72 73

3 1
หลักสูตร 1 1 1 1 1

4 2 กจิกรรม/
โครงกำร

1 1 1 1 2

5 3
ร้อยละ 100 100 100 100 100

6 4
ร้อยละ 60 70 75 80 90

7 5 บนัทกึ
ข้อตกลงฯ

5 5 10 10 15

8 6 กจิกรรม/
โครงกำร

1 1 1 1 1

10 7 กจิกรรม/
โครงกำร

1 1 1 1 1

11 8
ร้อยละ 80 90 100 100 100

13 9
ผลงำน 5 6 7 8 10

14 10
เครือข่ำย 10 12 14 16 18

1. พฒันำงำนวิจยัที่ตอบโจทยป์ญัหำ
และควำมต้องกำรของประเทศ โดยเน้น
งำนวิจยัเชิงประยกุต์ งำนสร้ำงสรรค์ 
และกำรพฒันำนวัตกรรมที่สำมำรถ
น ำไปใช้ได้จริง
2. ส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและ
เทคโนโลยทีี่ขับเคล่ือนเศรษฐกจิและ
สังคมอยำ่งยัง่ยนื ผ่ำนกำรบรูณำกำร
องค์ควำมรู้สู่กำรพฒันำนวัตกรรม 
กระบวนกำร หรือบริกำรใหม่ ๆ
3. เสริมสร้ำงควำมร่วมมือกบัภำครัฐ 
เอกชน และองค์กรระหว่ำงประเทศ 
เพื่อขยำยโอกำสใน กำรพฒันำงำนวิจยั
และนวัตกรรมที่ส่งผลเชิงบวกใน
ระดับประเทศและนำนำชำติ

จ ำนวนโครงกำรวิจยัหรือผลงำนวิจยัที่มีกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยแีกชุ่มชนหรือ
สถำนประกอบกำร

ร้อยละของจ ำนวนโครงกำรวิจยัที่เปน็ไปตำมเปำ้หมำยกำรพฒันำที่ยัง่ยนื 
(Sustainable Development Goals : SDGs)

จ ำนวนผลงำนวิจยั ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ ที่ร่วมจดั
แสดงระดับชำติ และนำนำชำติ

จ ำนวนเครือข่ำย งำนวิจยั นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ ระหว่ำงหน่วยงำน 
สถำนประกอบกำร ชุมชน ทั้งในและต่ำงประเทศ

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 คณะศิลปศำสตร์

1. พัฒนำหลักสูตรใหม่/ปรับปรุงท่ีตอบสนองยทุธศำสตร์ชำติหรือนโยบำยกระทรวงท่ีเป็นควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน
2. พัฒนำหลักสูตรเป็นแบบบูรณำกำรศำสตร์เพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตรองรับกำรผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ท้ังแบบ Degree 
และ Non-Degree 
3. ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนำทักษะเพื่ออนำคต (Up-Re-New Skill) 
4. ส่งเสริมกำรเรียนข้ำมสำขำวิชำแบบสหวิทยำ
5. พัฒนำระบบธนำคำรหน่วยกติดิจทิัล (Digital Credit Bank System)
6. พัฒนำระบบเทียบโอนประสบกำรณ์ทำงวิชำชีพ เพื่อสนองนโยบำยด้ำนโอกำสทำงกำรศึกษำ
7. ส่งเสริมอำจำรยใ์ห้มีลักษณะเป็นอำจำรยท่ี์พึงประสงค์ 
8. พัฒนำสมรรถนะอำจำรยด้์ำนกำรปฏบิัติกำรและกำรประกอบกำร
9. สนับสนุนให้มีกำรแข่งขันด้ำนวิชำกำรระดับชำติและนำนำชำติ
10. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกบัสถำบันทำงกำรศึกษำอื่นทัง้ในและต่ำงประเทศ
12. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพกบัสถำนประกอบกำร
13. พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือต่ำง ๆ ในระดับสำกล เช่น กำรท ำงำนวิจยัร่วมกนัและมีกำรแลกเปล่ียนบุคลำกร 
(Staff Exchange)

จ ำนวนหลักสูตร Non degree ที่มีควำมร่วมมือกบัองค์กรวิชำชีพหรือภำครัฐ
 ภำคเอกชน ในกำรร่วมกนัด ำเนินงำนทำงวิชำกำร

จ ำนวนกจิกรรม/โครงกำรของนักศึกษำที่สนับสนุนกำรคิดเชิงนวัตกรรมหรือ
กำรประกอบกำร

ร้อยละของนักศึกษำที่ผ่ำนกำรอบรมทกัษะดิจทิลักอ่นส ำเร็จกำรศึกษำ

ตัวชี้วัด

ร้อยละของนักศึกษำที่ผ่ำนกำรอบรมทกัษะทำงด้ำนภำษำ

จ ำนวนบนัทกึข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOU) กบัภำคธุรกจิและอตุสำหกรรมที่
มีส่วนร่วมในโครงกำรฝึกงำนหรือสหกจิศึกษำในสถำนประกอบกำร

จ ำนวนโครงกำร/กจิกรรมของนักศึกษำที่ส่งเสริมกำรพฒันำทกัษะสีเขียว 
(Green skills)

หน่วยนับ

1. สร้ำงแรงจงูใจในกำรท ำงำนวิจยั
2. สนับสนุนให้นักวิจยัน ำผลงำนวิจยั ส่ิงประดิษฐ์ และงำนสร้ำงสรรค์ไปร่วมแสดงในระดับชำติและนำนำชำติ หรืองำน
นิทรรศกำรต่ำง ๆ ในระดับชำติและนำนำชำติ
3. ยกระดับคุณภำพงำนวิจยัในอตุสำหกรรมท่ีเป็นยทุธศำสตร์ชำติ
4. สนับสนุนกำรจดัต้ังกลุ่มวิจยัเฉพำะทำงท่ีตอบสนองยทุธศำสตร์ชำติ
5. สร้ำงเครือข่ำยงำนวิจยัระหว่ำงสถำบันและมหำวิทยำลัยทัง้ในและต่ำงประเทศ รวมท้ังแลกเปล่ียนนักวิจยั
6. พัฒนำระบบกำรส่งเสริม เผยแพร่งำนวิจยั และกำรใช้ประโยชน์งำนวิจยั
7. จดัให้มีกำรประชำสัมพันธ์ผลงำนท่ีส ำเร็จทุกช่องทำง เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์และควำมเชือ่ถือแกสั่งคม
8. สนับสนุนกำรแสวงหำเงินทุนวิจยั รับจำ้งวิจยัหรือบริกำรวิชำกำรท้ังจำกภำครัฐและภำคเอกชน
9. จดัสรรงบประมำณวิจยัเงินรำยได้เพื่อพัฒนำภำยในคณะ
10. จดัให้มีคณะกรรมกำรวิจยัสำขำต่ำง ๆ เพื่อท ำหน้ำท่ีเป็นผู้ตรวจประเมินข้อเสนอโครงกำร วิจยั และรำยงำนวิจยั
เพื่อยกระดับมำตรฐำนงำนวิจยั
11. จดัท ำฐำนข้อมูลดิจทิัลทัง้ระบบท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ผลงำนวิจยั ผลงำนนวัตกรรม ผลงำนสร้ำงสรรค์ ท ำเนียบนักวิจยั 
คู่มือบริหำรงำนวิจยั วำรสำรวิจยัและฝึกอบรมเพื่อเผยแพร่งำนวิจยัของมหำวิทยำลัย
12. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่ำง ๆ ให้เอื้อต่อกำรท ำวิจยั                                                                    
                 13.ส่งเสริมและผลักดันให้นักศึกษำท ำงำนวิจยั/ชิน้งำน/โครงงำน/เทคโนโลย/ีนวัตกรรม ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อสถำนประกอบกำร มหำวิทยำลัย สังคมและประเทศชำติ

รองคณบดีประจ ำพื้นที่ศำลำยำ

รองคณบดีประจ ำพื้นที่วิทยำเขต
วังไกลกงัวล

ประเด็นยุทธศำสตร์ เปำ้ประสงค์

ล ำ
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัด 
มท

ร.

ล ำ
ดับ

ตัว
ชี้ว

ัดค
ณะ

ผู้รับผิดชอบ

คณบดี

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและวำงแผน

1. ผลิตบณัฑิตนักปฏบิติัที่
มีควำมเปน็เลิศด้ำนภำษำสู่
สังคมกำรประกอบกำรเพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำร
ของประเทศอย่ำงยั่งยืน

1. พฒันำหลักสูตรที่บรูณำกำร
นวัตกรรม เทคโนโลย ีและกำรเรียนรู้
เชิงปฏบิติัใหส้อดคล้องกบัควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำนและกำร
เปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยี
2. ส่งเสริมทกัษะกำรประกอบกำรและ
กำรคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อใหนั้กศึกษำ
สำมำรถสร้ำงนวัตกรรมหรือบริกำรที่
ตอบโจทยสั์งคมและควำมต้องกำรของ
ตลำดแรงงำน
3. พฒันำทกัษะดิจทิลัและ
ควำมสำมำรถทำงภำษำองักฤษของ
นักศึกษำ เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันระดับสำกล
4. สร้ำงควำมร่วมมือกบัภำคธุรกจิและ
อตุสำหกรรม ในกำรออกแบบหลักสูตร
และจดักำรฝึกปฏบิติัในสภำพแวดล้อม
จริง
5. บณัฑิตมีควำมพร้อมในกำรเปน็ก ำลัง
ส ำคัญในกำรขับเคล่ือนกำรพฒันำอยำ่ง
ยัง่ยนื โดยใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมที่
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

2  ขับเคล่ือนงำนวิจยัทีม่ี
คุณภำพในเชิงวิชำกำรที่
เปน็ประโยชน์ต่อสังคม
และประเทศชำติ

กลยุทธ์

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั

รองคณบดีฝ่ำยกจิกำรนักศึกษำ

เปำ้หมำย

รองคณบดีประจ ำพื้นที่วิทยำเขต
วังไกลกงัวล

คณบดี

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและวำงแผน

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั

รองคณบดีฝ่ำยกจิกำรนักศึกษำ

รองคณบดีประจ ำพื้นที่ศำลำยำ
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15 11

กจิกรรม 15 16 17 18 19

12
ล้ำนบำท 1 1.5 2 2.5 3

13
ร้อยละที่
เพิ่มขึน้

2 2 2 2 2

20 14
คะแนน 90 90 90 90 90

21 15
คะแนน 130 140 160 180 200

22 16
ร้อยละ 35 36 37 38 39

23 17
ร้อยละ 95 95 95 95 95

16 18
โครงกำร 1 1 2 3 4

รองคณบดีฝ่ำยกจิกำรนักศึกษำ

รองคณบดีประจ ำพื้นที่ศำลำยำ

รองคณบดีประจ ำพื้นที่วิทยำเขต
วังไกลกงัวล

3 เปน็ศูนย์กลำงกำร
ใหบ้ริกำรวิชำกำรและ
พฒันำหลักสูตรทีท่ันสมัย
สอดคล้องต่อควำม
ต้องกำรของผู้รับบริกำร
เพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต

รองคณบดีประจ ำพื้นที่วิทยำเขต
วังไกลกงัวล

คณบดี

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและวำงแผน

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั

รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและวำงแผน

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั

รองคณบดีฝ่ำยกจิกำรนักศึกษำ

รองคณบดีประจ ำพื้นที่ศำลำยำ

คณบดีจ ำนวนกจิกรรมบริกำรวิชำกำรที่สำมำรถตอบสนองชุมชน สังคมและสถำน
ประกอบกำร

รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร (ล้ำนบำท)

ร้อยละที่เพิ่มขึน้ของจ ำนวนเครือข่ำยผู้รับบริกำรวิชำกำร

1. จดัให้มีศูนยก์ลำงกำรบริกำรวิชำกำรในรูปแบบ One stop service เพื่อด ำเนินกำรด้ำนงำนธุรกำรเช่น กำร
ประชำสัมพันธ์กำรตลำด กำรเงิน กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง เป็นต้น
2. จดัต้ังศูนยก์ลำงบริกำรวิชำกำรในแต่ละพื้นท่ีเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกจิกรรมบริกำรวิชำกำร
3. ส่งเสริมกำรให้ควำมรู้ด้ำน ข้อบังคับ ระเบียบ และประกำศทีเ่กี่ยวข้องกบักำรให้บริกำรวิชำกำรแกบุ่คลำกรรุ่นใหม่
4. จดัท ำฐำนข้อมูลดิจทัิลท้ังระบบทีเ่กี่ยวข้อง เช่น ปฏทิินโครงกำรบริกำรวิชำกำรท้ังปี โครงกำรอบรมแบบออนไลน์ 
บุคลำกรผู้เชีย่วชำญกำรบริกำรวิชำกำรด้ำนต่ำง ๆ
5. ประยกุต์และถ่ำยทอดเทคโนโลยแีละวิชำชีพแกท้่องถิน่ เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในสินค้ำและบริกำรของชุมชน
6. สนับสนุนให้บุคลำกรของมหำวิทยำลัยปฏบิัติงำนกำรบริกำรวิชำกำรและวิชำชีพ
แกห่น่วยงำนภำยนอกท้ังภำครัฐและเอกชนทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ
7. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่ำง ๆ ให้เอื้อต่อกำรท ำวิจยั กำรบริกำรวิชำกำรแกสั่งคม
8. ก ำหนดสัดส่วนและภำระงำนให้เอื้อต่อกำรบริกำรวิชำกำรแกสั่งคม

1. ยกระดับกำรบริกำร
วิชำกำรสู่ชุมชนและ
ภำคอตุสำหกรรม โดยมุง่เน้น
กำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีและ
องค์ควำมรู้เพื่อเพิ่มศักยภำพ
ในกำรพฒันำเศรษฐกจิและ
สังคมอย่ำงยั่งยืน

4. บริหำรกำรจดักำร
องค์กรด้วยธรรมำภบิำล
และท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม

1. พฒันำกำรบริหำรกำรจดักำรองค์กร
ตำมมำตรฐำนสำกล โดยกำรปรับปรุง
กระบวนกำรท ำงำนและโครงสร้ำงกำร
บริหำรใหม้ีควำมโปร่งใสและมี
ประสิทธิภำพ
2. พฒันำทรัพยำกรบคุคล เพื่อให้
สำมำรถท ำงำนได้ตำมมำตรฐำนสำกล
และตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ
ตลำดโลก
3. สร้ำงระบบกำรประเมินผลที่มี
คุณภำพ เพื่อใหส้ำมำรถติดตำมและ
วัดผลกำรด ำเนินงำนในทกุด้ำนของ
องค์กร
4. ส่งเสริมกำรพฒันำนวัตกรรมในกำร
บริหำรองค์กร เพื่อตอบสนองต่อกำร
เปล่ียนแปลงของประเทศ และรองรับ
นโยบำยองค์กรดิจทิลัของประเทศ
5. อนุรักษ์และฟื้นฟมูรดกทำง
วัฒนธรรมของชำติ โดยด ำเนินโครงกำร
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และมรดกภมูิ
ปญัญำทำงวัฒนธรรมใหค้งอยู่

1. จัดฝึกอบรมให้ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรด้วยหลักธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรสมัยใหม่แก่ผู้บริหำรระดับต้น ระดับกลำง และ
ระดับสูง
2. พัฒนำและปรับปรุงด้ำนกำยภำพและส่ิงแวดล้อมของมหำวิทยำลัยเพื่อเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิต
3. สนับสนุนให้บุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน พัฒนำควำมสำมำรถด้ำนวิชำกำรหรือวิชำชีพเพิ่มขึ้น
4. สนับสนุนให้อำจำรย์และบุคลำกรเข้ำประกวดและแข่งขันด้ำนวิชำกำรต่ำง ๆ
5. พัฒนำรูปแบบกำรประชำสัมพันธ์ของมหำวิทยำลัยให้ทันสมัยทุกช่องทำง
6. พัฒนำองค์กรสู่ระบบ Personal Active Learning
7. ส่งเสริมกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน ใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ประหยัดพลังงำน
8. ส่งเสริมกำรใช้ขนส่งที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
9. สร้ำงแผนพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรอบรม / กำรศึกษำต่อ / แลกเปล่ียนวิชำกำร
10. รณรงค์และส่งเสริมกำรปลูกป่ำและอนุรักษ์ ป่ำไม้
11. ส่งเสริมกำรศึกษำส่ิงแวดล้อมและสร้ำงจิตส ำนึก
12. พัฒนำให้มีระบบติดตำมและประเมินผลกำรท ำงำนแบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภำพ
13. พัฒนำระบบและกลไกเพื่อสนับสนุนกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนด้วยระยะเวลำอันส้ัน  
14. จัดฝึกอบรมพนักงำนและเจ้ำหน้ำที่ให้มีควำมรู้ควำมช ำนำญในกำรดูแลและใช้ระบบสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพ
15. สนับสนุนให้ผู้บริหำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมกับหน่วยงำนภำยนอกเพื่อให้เกิดเครือข่ำยควำมเชื่อมโยงและแลกเปล่ียน
ประสบกำรณ์กับหน่วยงำนอื่น
16. สนับสนุนกำรจัดท ำส่ือกำรเรียนกำรสอน ต ำรำและเอกสำรวิชำกำรแบบดิจิทัล
17. สนับสนุนให้อำจำรย์และบุคลำกรทำงด้ำนกำรศึกษำเข้ำเป็นสมำชิกของสมำคมวิชำชีพ/วิชำกำรต่ำง ๆ
18. พัฒนำให้มีระบบฐำนข้อมูลและระบบเครือข่ำยสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรจัดกำรและกำรตัดสินใจครอบคลุมและเชื่อมโยงทุก
เขตพื้นที่และทุกส่วนงำน
19. พัฒนำระบบกำรส่ือสำรและประชำสัมพันธ์ภำยในองค์กรที่มีประสิทธิภำพ  
20. พัฒนำให้มีระบบประกันคุณภำพที่มีมำตรฐำนโดยใช้ดิจิทัลเป็นหลัก
21. พัฒนำระบบจัดกำรองค์ควำมรู้ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล  
22. พัฒนำให้มีระบบประเมินผลกำรประชำสัมพันธ์แบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภำพ 
23. พัฒนำระบบเครือข่ำยในระดับโครงสร้ำงพื้นฐำน ระบบฐำนข้อมูลและระบบ MIS ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกเขตพื้นที่และทุก
ส่วนงำน
24. พัฒนำระบบบริหำรสินทรัพย์เพื่อก่อให้เกิดรำยได้ด้วย E-commerce
25. ปรับโครงสร้ำงองค์กรใหม่ให้มีควำมกะทัดรัด (reorganization) 
26. ปรับระบบกำรท ำงำนให้เกิดควำมรวดเร็วและถูกต้อง (reprocess)
27. ปรับทัศนคติในกำรคิดใหม่ (rethinking) ของบุคลำกรทุกระดับ
28. สนับสนุนเทคโนโลยี Carbon Capture and Storage (CCS)
29. ปรับปรุงกฎระเบียบ วิธีกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น
30. ปรับเปล่ียนรูปแบบกำรผลิตและกำรใช้ทรัพยำกร ลดขยะและหลีกเล่ียงกำรใช้วัสดุที่ต้องใช้พลังงำนมำกในกำรผลิตหรือกำร
ก ำจัด 
31. ส่งเสริมสนับสนุนกำรใช้พลังงำนสะอำด
32. ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำรของเสีย กำรรีไซเคิล
33. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรมเครือข่ำยเพื่อควำมยั่งยืน SUN Thailand
34.ส่งเสริมให้บุคลำกรและนักศึกษำมีส่วนร่วมในโครงกำรและกิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำไทยทั้งในและนอก
มหำวิทยำลัย
35. ส่งเสริมให้บุคลำกรและนักศึกษำน ำองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมไปเผยแพร่ในระดับท้องถิ่น ระดับชำติและระดับนำนำชำติ

ระดับคะแนนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ

ระดับคะแนนเกณฑ์ประเมินคุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่เปน็เลิศ 
EdPEx

ร้อยละบคุลำกรสำยวิชำกำรที่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำร

ร้อยละของบคุลำกรทกุสถำนะที่ได้รับกำรพฒันำตำมสำยงำนของตนเอง

จ ำนวนโครงกำรที่ด ำเนินกำรอนุรักษ์ฟื้นฟแูละต่อยอดงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมและภมูิปญัญำไทย
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การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จนั้น ต้องอาศัยการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก

และรับผิดชอบร่วมกันของทุกภาคส่วนในการพัฒนามหาวิทยาลัย การแปลงแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573          
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหาร
จัดการเพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี โดยการสื่อสารถ่ายทอดนโยบาย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์และค่าเป้าหมายกลยุทธ์หน่วยงาน กลยุทธ์ 
มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ไปสู่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในระดับคณะ ไปจนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริงและ     
มีความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างกัน รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและเพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรทั้งหมดของคณะศิลปศาสตร์ที่เกี่ยวข้องในเรื่อง
แนวคิดและสาระส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯในด้านต่าง ๆ 

2. เพ่ือปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนกลยุทธ์การพัฒนา
คณะฯ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย 
 1. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจในแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ และมีส่วนร่วมในกระบวนการแปลง
แผนไปสู่การปฏิบัติ และจัดท าเป็นแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานต่อไป 
 2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดท าแผนงานและ
โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในทุกระดับที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด 
แนวทางการด าเนินการ 
  เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงก าหนดแนวทาง/ขั้นตอนการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่ 
การปฏิบัติ และการติดตามผล ดังนี้ 
 1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือ  
แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรทุกระดับที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก         
ให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

o สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์  การพัฒนา
คณะฯ โดยการจัดโครงการเพ่ือใช้เป็นเวทีกลางในการสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับบุคลากร หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ทราบบทบาทความรับผิดชอบใน
การสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ทั้งนี้ฝ่าย
บริหารและวางแผนท าการจัดส่งแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ให้กับทุก พ้ืนที่ เพ่ือท าการถ่ายทอดภายในคณะและบุคลากร         
ทุกระดับสามารถดาวน์โหลดเอกสารแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ได้จาก  https://la.rmutr.ac.th/  

https://la.rmutr.ac.th/
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o สร้างความเชื่อมโยงระหว่างแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์ระดับหน่วยงานโดยให้
หน่วยงานในสังกัดจัดท าแผนกลยุทธ์ที่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน 

o ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของแผนงาน
และโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 

o ท าการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯอย่างต่อเนื่อง 
 2. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ พร้อมกับ           
มีการจัดล าดับความส าคัญ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

o สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะบูรณาการและประสานงานระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง กับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ 

o ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการให้ชัดเจนมุ่งเน้นที่การสร้าง
กระบวนทัศน์ใหม่ๆ แก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับภารกิจและระบบการจัดสรรงบประมาณให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 

o การติดตาม ตรวจสอบ ผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการว่าสามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
การพัฒนา รวมทั้งติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

สิ่งท่ีควรค านึงเม่ือต้องแปลงแผนสู่การปฏิบัติ 
1. การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ต้องพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่ต้องค านึงในการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ อาทิ บุคลากร 
ระบบข้อมูล วัฒนธรรม โครงการ 
2. การจัดท าข้อเสนอโครงการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์สร้างความเชื่อมั่นว่ายุทธศาสตร์จะสัมฤทธิ์ผลด้วยโครงการที่เสนอ 
3. การคัดเลือกและจัดล าดับความส าคัญของโครงการเพ่ือคัดเลือกโครงการที่ส่งผลกระทบต่อยุทธศาสตร์โดยตรง 
4. การติดตามโครงการเพ่ือติดตามความคืบหน้าในการด าเนินงานและสามารถปรับตัวและแก้ปัญหาได้ทันต่อเหตุการณ์ 
5. การประเมินผลโครงการ บรรลุตามยุทธศาสตร์หรือไม่ เพ่ือประเมินว่าโครงการน าไปสู่ Output/Outcome ที่ต้องการ 
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ์ 

คณะฯ จะด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัดของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง              
โดยท าการรายงานต่อคณะกรรมการการประจ าคณะฯ เพ่ือพิจารณาและน าเสนอมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือพิจารณา         
โดยท าการเปรียบเทียบแผนตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ กับผลลัพธ์การด าเนินการแต่ละตัวชี้วัดว่าบรรลุ
เป้าหมายหรือไม่ และควรด าเนินการปรับปรุงอย่างไร  ทั้งนี้ โดยจัดท าตารางแสดงผลการติดตามผลการปฏิบัติงาน     
ตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ดังนี้ 
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ตารางการติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ 
ประจ าปี ............. 

รอบ        
หน่วยงาน   คณะศิลปศาสตร์ 

วิสัยทัศน์ "ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต" 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
บรรลุ 

ไม่
บรรลุ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล 

1.ร้อยละของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 90     คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายวชิาการและวิจัย 

2.จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับจากการแข่งขันทักษะทางภาษา 
วิชาการและวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 

23    
  
  

คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายวชิาการฯ/ฝ่ายกิจการฯ 

3.ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการวัดระดับทาง
ภาษาก่อนส าเร็จการศึกษา ดังนี้  
   3.1 สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น ใช้เกณฑ์ JLPT ระดับ N3 หรือ 
ข้อสอบชนิดอ่ืนที่เทียบเท่า JLPT N3 หรือ ข้อสอบเทียบเท่าที่
จัดท าโดยสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น       
   3.2 สาขาวิชาภาษาจีน ใช้เกณฑ์ HSK ระดับ 4 
   3.3 สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล ใช้เกณฑ์ 
TOEIC คะแนน 550 คะแนน หรือ ข้อสอบชนิดอ่ืนที่เทียบเท่าที่
จัดท าโดยสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล    

80     

คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายวชิาการและวิจัย 

4.ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 90      คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายวชิาการและวิจัย 

5.จ านวนบัณฑิตท่ีประกอบอาชีพตรงกับหลักสูตร 75     คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายวชิาการและวิจัย 
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ตัวบ่งชี้ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
บรรลุ 

ไม่
บรรลุ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล 

6.จ านวนกิจกรรม/โครงการ ของหลักสูตรที่มีการบูรณาการและ
ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 

6     
คณบดี/รองคณบด ี

ฝ่ายวชิาการฯ/ฝ่ายกิจการฯ 

7.จ านวนหลักสูตรระยะสั้น ให้บริการวิชาการแก่บุคคลภายนอก
หรืองานวิจัยที่ถ่ายทอดสู่ชุมชน 

14    
  คณบดี/รองคณบด ี

ทุกฝ่าย/ทุกพืน้ที ่

8.รายได้จากการบริการวิชาการของคณะศิลปศาสตร์ (ล้านบาท) 1.5     คณบดี/รองคณบด ี
ทุกฝ่าย/ทุกพืน้ที ่

9.จ านวนหลักสูตรระยะสั้น/รายวิชาที่เปิดสอนในระบบคลังหน่วย
กิต (รายงานตามปีการศึกษา) 

3    
 คณบดี/รองคณบด ี

ฝ่ายวชิาการฯ/ทุกพื้นที ่

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพื่อตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
บรรลุ 

ไม่
บรรลุ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบก ากับ

ดูแล 

1 .  พัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการ
นวัตกรรม เทคโนโลยี และการ
เรียนรู้เชิงปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน

จ านวนหลักสูตร Non degree ที่มีความ
ร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพหรือภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในการร่วมกันด าเนินงานทาง
วิชาการ 

1     

คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายวชิาการและวิจัย 
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เป้าประสงค์ 
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
บรรลุ 

ไม่
บรรลุ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบก ากับ

ดูแล 

แ ล ะ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง
เทคโนโลยี 
2. ส่งเสริมทักษะการประกอบการ
และการคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อให้
นักศึกษาสามารถสร้างนวัตกรรม
หรือบริการที่ตอบโจทย์สังคมและ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 
3 .  พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ดิ จิ ทั ล แ ล ะ
ความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันระดับสากล 
4. สร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจ
และอุตสาหกรรม ในการออกแบบ
หลักสูตรและจัดการฝึกปฏิบัติใน
สภาพแวดล้อมจริง 
5. บัณฑิตมีความพร้อมในการเป็น
ก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ รับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

จ านวนกิจกรรม/โครงการของนักศึกษาท่ี
สนับสนุนการคิดเชิงนวัตกรรมหรือการ
ประกอบการ 

1     
คณบดี/รองคณบด ี

ฝ่ายวชิาการและวิจัย 

ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการอบรม
ทักษะดิจิทัลก่อนส าเร็จการศึกษา 

100     คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายวชิาการและวิจัย 

ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการอบรม
ทักษะทางด้านภาษา 

60     คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายวชิาการและวิจัย 

จ านวนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) กับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมที่
มีส่วนร่วมในโครงการฝึกงานหรือสหกิจ
ศึกษาในสถานประกอบการ 

5     

คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายวชิาการและวิจัย 

จ านวนโครงการ/กิจกรรมของนักศึกษาที่
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะสีเขียว (Green 
skills) 1     

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ทุกพืน้ที ่
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 

เป้าประสงค์ 
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
บรรลุ 

ไม่
บรรลุ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบก ากับ

ดูแล 

1. พัฒนางานวิจัยที่ตอบโจทย์
ปัญหาและความต้ องการของ
ประเทศ โดยเน้นงานวิจัย เ ชิ ง
ประยุกต์ งานสร้างสรรค์ และการ
พัฒนานวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้
ได้จริง 
2. ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม
อย่างยั่งยืน ผ่านการบูรณาการองค์ความรู้สู่
การพัฒนานวัตกรรม กระบวนการ หรือ
บริการใหม่ ๆ 
3. เสริ มสร้ า งความร่ วมมื อกั บ
ภาครัฐ เอกชน และองค์กรระหว่าง
ประเทศ เพื่อขยายโอกาสใน การ
พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่
ส่งผลเชิงบวกในระดับประเทศและ
นานาชาติ 

จ านวนโครงการวิจัยหรือผลงานวิจัยที่มี
การถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนหรือ
สถานประกอบการ 

1     

คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายวชิาการและวิจัย 

ร้อยละของจ านวนโครงการวิจัยที่เป็นไป
ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : 
SDGs) 

80     

คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายวชิาการและวิจัย/
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่ร่วมจัด
แสดงระดับชาติ และนานาชาติ 

5     
คณบดี/รองคณบด ี

ฝ่ายวชิาการและวิจัย 

จ านวนเครือข่าย งานวิจัย นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ ระหว่างหน่วยงาน 
สถานประกอบการ ชุมชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

10     

คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายวชิาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ 
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
บรรลุ 

ไม่
บรรลุ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผดิชอบก ากับ

ดูแล 

1. ยกระดับการบริการวิชาการ
สู่ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 
โ ด ย มุ่ ง เ น้ น ก า ร ถ่ า ย ท อ ด
เทคโนโลยีและองค์ความรู้เพ่ือ
เ พ่ิมศักยภาพในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 

จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการที่สามารถ
ตอบสนองชุมชน สังคมและสถาน
ประกอบการ 

15     

คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายวชิาการและวิจัย 

รายได้จากการบริการวิชาการ (ล้าน
บาท) 

1     
คณบดี/รองคณบด ี

ฝ่ายวชิาการและวิจัย 

ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของจ านวนเครือข่าย
ผู้รับบริการวิชาการ 

2     
คณบดี/รองคณบด ี

ฝ่ายวชิาการและวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ 
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
บรรลุ 

ไม่
บรรลุ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบก ากับ

ดูแล 

1. พัฒนาการบริหารการจัดการ
องค์กรตามมาตรฐานสากล โดย
การปรับปรุงกระบวนการท างาน
และโครงสร้างการบรหิารให้มคีวาม
โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้
สามารถท างานไดต้าม
มาตรฐานสากลและตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดโลก 
3. สร้างระบบการประเมินผลทีม่ี
คุณภาพ เพื่อให้สามารถติดตาม

ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

90     

คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายวชิาการและ
วิจัย/ฝ่ายบริหาร

และวางแผน 
ระดับคะแนนเกณฑ์ประเมินคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
EdPEx 

120     

คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายวชิาการและ
วิจัย/ฝ่ายบริหาร

และวางแผน 
ร้อยละบุคลากรสายวิชาการท่ีมีต าแหน่ง
ทางวิชาการ 35     

คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายบริหารและ

วางแผน 
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เป้าประสงค์ 
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
บรรลุ 

ไม่
บรรลุ 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบก ากับ

ดูแล 

และวัดผลการด าเนินงานในทุกด้าน
ขององค์กร 
4. ส่งเสรมิการพัฒนานวัตกรรมใน
การบริหารองค์กร เพื่อตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศ 
และรองรับนโยบายองค์กรดิจิทัล
ของประเทศ 
5. อนุรักษ์และฟื้นฟูมรดกทาง
วัฒนธรรมของชาติ โดยด าเนิน
โครงการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม 
และมรดกภมูิปัญญาทางวัฒนธรรม
ให้คงอยู ่

ร้อยละของบุคลากรทุกสถานะที่ได้รับ
การพัฒนาตามสายงานของตนเอง 95     

คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายบริหารและ

วางแผน 
จ านวนโครงการที่ด าเนินการอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูและต่อยอดงานด้านศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาไทย 

1     

คณบดี/รองคณบด ี
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
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ภาคผนวก 
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เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
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กรอบในการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
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1. Strategic Mliestone มทร.รัตนโกสินทร์ พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2574 
2. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573  คณะศิลปศาสตร์ 
3. แบบประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573 คณะศิลปศาสตร์ 
4. เปรียบเทียบแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) และแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 
   คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
5. รายงานการประชุมการจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573 คณะศิลปศาสตร์ 
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แบบประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ 
พ.ศ. 2569 – 2573 คณะศิลปศาสตร์ 
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ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น
ให้ปรับ/แก้ไขเป็น

1 ผลิตบณัฑิตนักปฏบิติัที่มีควำมเปน็เลิศด้ำนภำษำ สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนด้ำนอุตสำหกรรมบริกำรและ
เปน็ที่ยอมรับของสถำนประกอบกำร

✓

2 เปน็สถำบนักำรสอนด้ำนภำษำที่มีชื่อเสียงและเปน็ที่ยอมรับ ✓

3 ทกุหลักสูตรระดับปริญญำตรีเปน็หลักสูตรที่เน้นสหกิจศึกษำและกำรศึกษำเชิงบรูณำกำรกับกำรท ำงำน (Cooperative and Work 
Integrated Education : CWIE)

✓

4 บคุลำกรมีผลงำนวจิัย ตีพมิพเ์ผยแพร่ ในวำรสำรวชิำกำรระดับชำติและนำนำชำติอย่ำงต่อเนื่อง ✓

5 มีหลักสูตรระยะส้ัน/หลักสูตรฝึกอบรมที่สร้ำงรำยได้ใหก้ับคณะฯและมหำวทิยำลัยอย่ำงต่อเนื่อง ✓

6 มีเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐ เอกชน สถำนประกอบกำรและสถำนศึกษำที่ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ✓

7 คณะฯมีที่ต้ังอยู่ในพื้นที่ศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ทั้งด้ำนกำรประกอบกำรและด้ำนภำษำและมีระบบขนส่งสำธำรณะที่รองรับกำรเดินทำง
ได้อย่ำงสะดวก

✓

8 มีเครือข่ำยศิษย์เก่ำและเครือข่ำยหน่วยงำนภำยนอกที่เข้มแข็งสนับสนุนทนุกำรศึกษำ และกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ รวมทั้งเปน็เครือข่ำย
เพื่อกำรประกอบอำชีพของบณัฑิตในอนำคต

✓

ข้อเสนอเพิ่มเติม จุดแข็ง

9

1 กำรพฒันำหลักสูตรใหม่ด้ำนมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์มีข้อจ ำกัดในกำรเปดิเนื่องจำกมหำวทิยำลัยเปน็มหำวทิยำลัยในกลุ่ม 2
(กลุ่มพฒันำเทคโนโลยีและส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรม)ของสถำบนัอุดมศึกษำ

✓

2 คณะไม่มีหลักสูตรบณัฑิตศึกษำ ภำคพเิศษที่สร้ำงรำยได้ใหก้ับคณะฯ ✓

3 จ ำนวนผลงำนวจิัยตีพมิพเ์ผยแพร่ของบคุลำกรไม่ครอบคลุมทกุสำขำวชิำ และไม่เปน็ไปตำมเปำ้หมำยของสำขำวชิำ ✓

4 กำรยื่นเสนอขอรับสนับสนุนงบประมำณงำนวจิัยทั้งแหล่งทนุภำยในและภำยนอกด้ำนมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์มีจ ำนวนน้อย ✓

5 สัดส่วนของอำจำรย์ที่มีคุณวฒิุในระดับปริญญำเอกและอำจำรย์ที่มีต ำแหน่งทำงวชิำกำรยังไม่เปน็ไปตำมเกณฑ์มำตรฐำน ✓

6 จ ำนวนบคุลำกรสำยสนับสนุนได้รับกำรก ำหนดต ำแหน่งที่สูงขึ้นมีน้อย ✓

7 สภำพแวดล้อมและบรรยำกำศของกำรเรียนรู้ยังไม่ครอบคลุมทกุมิติ ✓

ข้อเสนอเพิ่มเติม จุดอ่อน

8

ความคิดเห็นต่อ SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม)

แบบประชาพิจารณ์
(ร่าง) แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

SWOT Analysis
ความคิดเห็น

เห็นชอบ
ควร

แก้ไข/
ปรับปรุง

จุดแข็ง (Strengths)

จุดอ่อน (Weaknesses)

1 นโยบำยของรัฐบำลที่สนับสนุนอุตสำหกรรมกำรทอ่งเที่ยวและบริกำรจึงเปน็โอกำสในกำรพฒันำหลักสูตรระยะส้ันที่รองรับผู้ที่
ต้องกำรเพิ่มพนูควำมรู้ทกัษะวชิำกำร วชิำชีพ Upskill, Reskill, New Skill

✓

2 ควำมร่วมมือทำงวชิำกำรและวชิำชีพจำกเครือข่ำยทั้งภำครัฐและเอกชน รวมถึงเครือข่ำยสถำบนักำรศึกษำเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
พฒันำคณะฯ ในทกุมิติท ำใหเ้กิดควำมเข้มแข็ง

✓

3 นโยบำยมหำวทิยำลัยที่มุ่งสู่สำกลท ำใหเ้กิดแรงผลักดันในกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับต่ำงประเทศส่งผลใหม้ีกำรแลกเปล่ียน
องค์ควำมรู้ทำงวชิำกำรและวชิำชีพของนักศึกษำ บคุลำกรในคณะฯ

✓

4 มีแหล่งทนุวจิัยจำกภำยนอกมหำวทิยำลัยจ ำนวนมำกท ำใหเ้กิดโอกำสยื่นขอสนับสนุนงบประมำณสนับสนุนงำนวจิัย ✓

5 นโยบำยของรัฐบำลที่สนับสนุนกำรเรียนรู้ตลอดชีวติจึงเปน็โอกำสในกำรพฒันำระบบคลังหน่วยกิตเพื่อขยำยกลุ่มเปำ้หมำย
ผู้รับบริกำรที่น ำไปสู่กำรเรียนรู้ตลอดชีวติ

✓

6 หน่วยงำนภำยนอกและชุมชนมองเหน็ศักยภำพของบคุลำกรและมีควำมพร้อมท ำงำนร่วมกับคณะฯและมหำวทิยำลัย ✓

7 มีเวทกีำรประกวดและแข่งขันทกัษะทำงวชิำกำร/วชิำชีพรวมถึงงำนวจิัยในระดับชำติหรือนำนำชำติของนักศึกษำและบคุลำกรที่มี
ควำมหลำกหลำยและเปดิกวำ้งท ำใหส้ำมำรถพฒันำผลงำนเพื่อเข้ำร่วมกำรประกวดและแข่งขันได้มำกขึ้น

✓

8 กำรเปล่ียนแปลงทำงสังคมที่เข้ำสู่ยุคดิจิทลัท ำใหเ้กิดควำมต้องกำรบณัฑิตที่มีทกัษะในศตวรรษที่ 21 ✓

ข้อเสนอเพิ่มเติม โอกำส

9

1 ข้อจ ำกัดของกำรได้รับงบประมำณแผ่นดินและกำรจัดสรรงบประมำณเชิงยุทธศำสตร์ ✓

2 กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของประชำกรและกำรเข้ำสู่สังคมผู้สูงวยัของโลก ✓

3 ผลกระทบอันเนื่องจำกวกิฤตภยัพบิติัทำงธรรมชำติและโรคอุบติัใหม่และโรคอุบติัซ้ ำ ✓

4 จ ำนวนประชำกรในวยัศึกษำมีจ ำนวนลดลงเนื่องจำกค่ำนิยมกำรมีบตุรน้อยลงส่งผลใหตั้วปอ้นมีจ ำนวนลดลงและสถำบนัอุดมศึกษำมี
กำรแข่งขันที่สูงขึ้น

✓

5 กำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว(Disruptive Technology) ✓

6 ค่ำนิยมของคนยุคใหม่ใหค้วำมส ำคัญกับกำรเรียนรู้ด้วยตัวเองมำกกวำ่กำรเรียนรู้ในระบบ ✓

7 กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยด้ำนกำรศึกษำของรัฐส่งผลต่อนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรของคณะฯ ✓

ข้อเสนอเพิ่มเติม อุปสรรค

8

โอกาส (Opportunities)

ภัยคุกคาม (Threats)
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ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น
ให้ปรับ/แก้ไขเป็น

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

วิสัยทัศน์ (Vision)
ผลิตบณัฑิตที่มีควำมเปน็เลิศด้ำนภำษำสู่สังคมกำรประกอบกำร และส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวติ

ปรัชญา (Philosophy)
พฒันำคน เชี่ยวชำญด้ำนภำษำ สู่สังคมกำรประกอบกำร

1. ผลิตบณัฑิตนักปฏบิติัที่มีควำมเปน็เลิศด้ำนภำษำสู่สังคมกำรประกอบกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของประเทศอย่ำงยั่งยืน

ปณิธาน (Determination)
มุ่งมั่นพฒันำกำรจัดกำรศึกษำด้ำนศิลปวทิยำอย่ำงมีคุณภำพ เพื่อก้ำวสู่สังคมกำรประกอบกำร

สัญลักษณ์ค่านิยมองค์กร

Service mind   ยิ้มแย้มแจ่มใส จิตใจบริกำร

Education For Life/Entrepreneurship เรียนรู้ตลอดชีวติ/ส ำนึกควำมเปน็ผู้ประกอบกำร

Teamwork ท ำงำนเปน็ทมี

จุดเน้น/จุดเด่น ของคณะศิลปศาสตร์

แบบประชาพิจารณ์
(ร่าง) แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

ความคิดเห็นต่อปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม  ฯลฯ

หัวข้อ

ความคิดเห็น

เห็นชอบ
ควร

แก้ไข/
ปรับปรุง

ค่านิยมหลัก (Core Values)
SET โดยมีค ำจ ำกัดควำมของ SET ดังนี้

พันธกิจ (Mission)

ภารกิจหลัก

2. ขับเคล่ือนงำนวจิัยที่มีคุณภำพในเชิงวชิำกำรที่เปน็ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชำติ

3. เปน็ศูนย์กลำงกำรใหบ้ริกำรวชิำกำรและพฒันำหลักสูตรที่ทนัสมัยสอดคล้องต่อควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวติ

4. บริหำรกำรจัดกำรองค์กรด้วยธรรมำภบิำลและท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม

1. ผลิตบณัฑิตนักปฏบิติัที่มีควำมเปน็เลิศด้ำนภำษำสู่สังคมกำรประกอบกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของประเทศอย่ำงยั่งยืน

2. ขับเคล่ือนงำนวจิัยที่มีคุณภำพในเชิงวชิำกำรที่เปน็ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชำติ

3. เปน็ศูนย์กลำงกำรใหบ้ริกำรวชิำกำรและพฒันำหลักสูตรที่ทนัสมัยสอดคล้องต่อควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวติ

4. บริหำรกำรจัดกำรองค์กรด้วยธรรมำภบิำลและท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม

อัตลักษณ์ของคณะศิลปศาสตร์
บัณฑิตนักปฏิบัติ

ด้ำนภำษำ

1 ผลิตบณัฑิตนักปฏบิติัที่มีควำมเปน็เลิศด้ำนภำษำสู่สังคมกำรประกอบกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของประเทศอย่ำงยั่งยืน ✓

2 ขับเคล่ือนงำนวจิัยที่มีคุณภำพในเชิงวชิำกำรที่เปน็ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชำติ ✓

3 เปน็ศูนย์กลำงกำรใหบ้ริกำรวชิำกำรและพฒันำหลักสูตรที่ทนัสมัยสอดคล้องต่อควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวติ ✓

4 บริหำรกำรจัดกำรองค์กรด้วยธรรมำภบิำลและท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม ✓

1 ร้อยละของบัณฑิตทีส่ ำเร็จกำรศึกษำตำมหลักสูตร ✓

2 จ ำนวนรำงวัลทีน่ักศึกษำได้รับจำกกำรแข่งขันทักษะทำงภำษำ วิชำกำรและวิชำชีพในระดับชำติหรือนำนำชำติ ✓

3 ร้อยละของนักศึกษำทีผ่่ำนเกณฑ์มำตรฐำนกำรวัดระดับทำงภำษำ ก่อนส ำเร็จกำรศึกษำ ดังนี้ ✓

3.1 สำขำวิชำภำษำญีปุ่น่ ใช้เกณฑ์ JLPT ระดับ N3 หรือ ข้อสอบชนิดอื่นทีเ่ทียบเท่ำ JLPT N3 หรือข้อสอบชนิดอื่นทีเ่ทียบเท่ำ JLPT
 N3 หรือข้อสอบเทียบเท่ำทีจ่ัดท ำโดยสำขำวิชำภำษำญีปุ่น่

✓

3.2 สำขำวิชำภำษำจีน ใช้เกณฑ์ HSK ระดับ 4 ✓

3.3 สำขำวิชำภำษำอังกฤษเพือ่กำรส่ือสำรสำกล ใช้เกณฑ์ TOEIC คะแนน 550 คะแนน หรือข้อสอบชนิดอื่นทีเ่ทียบเท่ำทีจ่ัดท ำโดย
สำขำวิชำภำษำอังกฤษเพือ่กำรส่ือสำรสำกล

✓

4 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ✓

5 จ ำนวนบัณฑิตทีป่ระกอบอำชีพตรงกับหลักสูตร ✓

6 จ ำนวนกิจกรรม/โครงกำร ของหลักสูตรทีม่ีกำรบูรณำกำรและส่งเสริมกำรเป็นผู้ประกอบกำร ✓

7 จ ำนวนหลักสูตรระยะส้ัน ให้บริกำรวิชำกำรแก่บุคคลภำยนอกหรืองำนวิจัยทีถ่่ำยทอดสู่ชุมชน ✓

8 รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำรของคณะศิลปศำสตร์ ✓

9 จ ำนวนหลักสูตรระยะส้ัน/รำยวิชำทีเ่ปิดสอนในระบบคลังหน่วยกิต (รำยงำนตำมปีกำรศึกษำ) ✓

✓

✓

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
1. ยกระดับคุณภำพหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน
2. พัฒนำศักยภำพด้ำนกำรประกอบกำรและกำรคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษำ
3. เสริมสร้ำงทักษะดิจิทัลและสมรรถนะทำงภำษำสำกล
4. เสริมสร้ำงบัณฑิตให้สำมำรถคิดวิเครำะห์และสำมำรถน ำเทคโนโลยีมำใช้แก้ปัญหำทำงสังคมและส่ิงแวดล้อมได้อย่ำงสร้ำงสรรค์

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue)

วิสัยทัศน์ (Vision)
ผลิตบณัฑิตที่มีควำมเปน็เลิศด้ำนภำษำสู่สังคมกำรประกอบกำร และส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวติ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างย่ังยืน
เป้าประสงค์ 
1. พัฒนำหลักสูตรทีบู่รณำกำรนวัตกรรม เทคโนโลยี และกำรเรียนรู้เชิงปฏิบัติให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและกำร
เปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยี
2. ส่งเสริมทักษะกำรประกอบกำรและกำรคิดเชิงนวัตกรรม เพือ่ให้นักศึกษำสำมำรถสร้ำงนวัตกรรมหรือบริกำรทีต่อบโจทย์สังคมและ
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน
3. พัฒนำทักษะดิจิทัลและควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษของนักศึกษำ เพือ่เพิม่ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันระดับสำกล
4. สร้ำงควำมร่วมมือกับภำคธุรกิจและอุตสำหกรรม ในกำรออกแบบหลักสูตรและจัดกำรฝึกปฏิบัติในสภำพแวดล้อมจริง
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✓

✓

1 จ ำนวนหลักสูตร Non degree ที่มีควำมร่วมมือกับองค์กรวชิำชีพหรือภำครัฐ ภำคเอกชน ในกำรร่วมกันด ำเนินงำนทำงวชิำกำร
✓

2 จ ำนวนกิจกรรม/โครงกำรของนักศึกษำที่สนับสนุนกำรคิดเชิงนวตักรรมหรือกำรประกอบกำร ✓

3 ร้อยละของนักศึกษำที่ผ่ำนกำรอบรมทกัษะดิจิทลัก่อนส ำเร็จกำรศึกษำ ✓

4 ร้อยละของนักศึกษำที่ผ่ำนกำรอบรมทกัษะทำงด้ำนภำษำ ✓

5 จ ำนวนบนัทกึข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOU) กับภำคธรุกิจ และอุตสำหกรรมที่มีส่วนร่วมในโครงกำรฝึกงำนหรือสหกิจศึกษำในสถำนประกอบกำร ✓

6 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมของนักศึกษำที่ส่งเสริมกำรพฒันำทกัษะสีเขียว (Green skills) ✓

✓

กลยุทธ์
1. พัฒนำหลักสูตรใหม/่ปรับปรุงทีต่อบสนองยุทธศำสตร์ชำติหรือนโยบำยกระทรวงทีเ่ป็นควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน
2. พัฒนำหลักสูตรเป็นแบบบูรณำกำรศำสตร์เพือ่กำรเรียนรู้ตลอดชีวิตรองรับกำรผลิตบัณฑิตพันธุใ์หม่ทัง้แบบ Degree และ Non-Degree 
3. ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนำทักษะเพือ่อนำคต (Up-Re-New Skill) 
4. ส่งเสริมกำรเรียนข้ำมสำขำวิชำแบบสหวิทยำ
5. พัฒนำระบบธนำคำรหน่วยกิตดิจิทัล (Digital Credit Bank System)
6. พัฒนำระบบเทียบโอนประสบกำรณ์ทำงวิชำชีพ เพือ่สนองนโยบำยด้ำนโอกำสทำงกำรศึกษำ
7. ส่งเสริมอำจำรย์ให้มีลักษณะเป็นอำจำรย์ทีพ่ึงประสงค์ 
8. พัฒนำสมรรถนะอำจำรย์ด้ำนกำรปฏิบัติกำรและกำรประกอบกำร
9. สนับสนุนให้มีกำรแข่งขันด้ำนวิชำกำรระดับชำติและนำนำชำติ
10. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับสถำบันทำงกำรศึกษำอื่นทัง้ในและต่ำงประเทศ
12. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพกับสถำนประกอบกำร
13. พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือต่ำง ๆ ในระดับสำกล เช่น กำรท ำงำนวิจัยร่วมกันและมีกำรแลกเปล่ียนบุคลำกร (Staff Exchange)

นโยบายการบริหาร
1. สนับสนุนเชิงนโยบำยทีเ่ชื่อมโยงกับกำรพัฒนำหลักสูตรเพือ่ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำตินโยบำยรัฐและกระทรวง
2. สนับสนุนโครงกำรทีม่ีกำรจัดท ำหลักสูตร Non degree ทีต่อบสนองกำรศึกษำทุกช่วงวัย 
3. เพิม่นโยบำยและส่งเสริมให้ท ำควำมร่วมมือกับองค์กรวิชำชีพหรือภำครัฐ ภำคเอกชน ในกำรร่วมกันในกำรด ำเนินงำนทำงวิชำกำร
4 สนับสนุนด้ำนงบประมำณและนโยบำยในกำรจัดกิจกรรม/โครงกำรของนักศึกษำทีส่นับสนุนกำรคิดเชิงนวัตกรรมหรือกำรประกอบกำร
5 นโยบำยสนับสนุนด้ำนงบประมำณและโครงสร้ำงพืน้ฐำน เพิม่ขีดควำมสำมำรถของนักศึกษำด้ำนทักษะดิจิทัล
6 นโยบำยสนับสนุนควำมร่วมมือระยะยำวกับภำคธุรกิจและอุตสำหกรรม ในด้ำนกำรฝึกอบรมในสถำนประกอบกำรของบุคลำกร 
นักศึกษำ รวมทัง้โครงกำรฝึกงำนหรือสหกิจศึกษำในสถำนประกอบกำร

เป้าประสงค์  
1. พัฒนำงำนวิจัยทีต่อบโจทย์ปัญหำและควำมต้องกำรของประเทศ โดยเน้นงำนวิจัยเชิงประยุกต์ งำนสร้ำงสรรค์ และกำรพัฒนำ
นวัตกรรมทีส่ำมำรถน ำไปใช้ได้จริง
2. ส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีทีข่ับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมอย่ำงยั่งยืน ผ่ำนกำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้สู่กำรพัฒนำ
นวัตกรรม กระบวนกำร หรือบริกำรใหม่ ๆ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ขับเคล่ือนงานวิจัยท่ีมีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results)

✓

✓

✓

1 จ ำนวนโครงกำรวจิัยหรือผลงำนวจิัยที่มีกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนหรือสถำนประกอบกำร ✓

2 ร้อยละของจ ำนวนโครงกำรวจิัยที่เปน็ไปตำมเปำ้หมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ✓

3 จ ำนวนผลงำนวจิัย ส่ิงประดิษฐ์ นวตักรรม และงำนสร้ำงสรรค์ ที่ร่วมจัดแสดงระดับชำติ และนำนำชำติ ✓

4 จ ำนวนเครือข่ำย งำนวจิัย นวตักรรม และงำนสร้ำงสรรค์ ระหวำ่งหน่วยงำน สถำนประกอบกำร ชุมชน ทั้งในและต่ำงประเทศ ✓

✓

✓

✓

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรท่ีทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของผู้รับบริการเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต

กลยุทธ์
1. สร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนวิจัย
2. สนับสนุนให้นักวิจัยน ำผลงำนวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และงำนสร้ำงสรรค์ไปร่วมแสดงในระดับชำติและนำนำชำติ หรืองำนนิทรรศกำรต่ำง ๆ 
ในระดับชำติและนำนำชำติ
3. ยกระดับคุณภำพงำนวิจัยในอุตสำหกรรมทีเ่ป็นยุทธศำสตร์ชำติ
4. สนับสนุนกำรจัดต้ังกลุ่มวิจัยเฉพำะทำงทีต่อบสนองยุทธศำสตร์ชำติ
5. สร้ำงเครือข่ำยงำนวิจัยระหว่ำงสถำบันและมหำวิทยำลัยทัง้ในและต่ำงประเทศ รวมทัง้แลกเปล่ียนนักวิจัย
6. พัฒนำระบบกำรส่งเสริม เผยแพร่งำนวิจัย และกำรใช้ประโยชน์งำนวิจัย
7. จัดให้มีกำรประชำสัมพันธ์ผลงำนทีส่ ำเร็จทุกช่องทำง เพือ่สร้ำงภำพลักษณ์และควำมเชื่อถือแก่สังคม
8. สนับสนุนกำรแสวงหำเงินทุนวิจัย รับจ้ำงวิจัยหรือบริกำรวิชำกำรทัง้จำกภำครัฐและภำคเอกชน
9. จัดสรรงบประมำณวิจัยเงินรำยได้เพือ่พัฒนำภำยในคณะ
10. จัดให้มีคณะกรรมกำรวิจัยสำขำต่ำง ๆ เพือ่ท ำหน้ำทีเ่ป็นผู้ตรวจประเมินข้อเสนอโครงกำร วิจัย และรำยงำนวิจัยเพือ่ยกระดับ
มำตรฐำนงำนวิจัย
11. จัดท ำฐำนข้อมูลดิจิทัลทัง้ระบบทีเ่กี่ยวข้อง เช่น ผลงำนวิจัย ผลงำนนวัตกรรม ผลงำนสร้ำงสรรค์ ท ำเนียบนักวิจัย คู่มือบริหำรงำนวิจัย
 วำรสำรวิจัยและฝึกอบรมเพือ่เผยแพร่งำนวิจัยของมหำวิทยำลัย

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
1. ส่งเสริมและพัฒนำงำนวิจัยทีส่ำมำรถแก้ไขปัญหำและตอบสนองควำมต้องกำรของประเทศ
2. ขับเคล่ือนนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพือ่กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมอย่ำงยั่งยืน
3. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนวิจัยและนวัตกรรมในระดับชำติและนำนำชำติ

นโยบายการบริหาร
1. ส่งเสริมกำรสร้ำงงำนวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ทีม่ีคุณค่ำต่อวงวิชำกำรและเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงำน ชุมชน 
สังคม และประเทศชำติ
2. ส่งเสริมกำรเพิม่คุณภำพงำนวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม งำนสร้ำงสรรค์ และบุคลำกรสู่มำตรฐำนสำกล
3. ส่งเสริมงำนวิจัยให้เกิดกำรเชื่อมโยงงำนกับภำคอุตสำหกรรมและชุมชน

นโยบายการบริหาร
1. ส่งเสริมกำรบริกำรวิชำกำรสู่ชุมชนแบบบูรณำกำรศำสตร์ โดยอำจำรย์และนักศึกษำ เพือ่สร้ำงพันธกิจสัมพันธ์ระหว่ำงมหำวิทยำลัยและ
ชุมชน

เป้าประสงค์  
1. ยกระดับกำรบริกำรวิชำกำรสู่ชุมชนและภำคอุตสำหกรรม โดยมุ่งเน้นกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีและองค์ควำมรู้เพือ่เพิม่ศักยภำพในกำร
พัฒนำเศรษฐกิจและสังคมอย่ำงยั่งยืนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
1. ยกระดับกำรบริกำรวิชำกำรสู่สังคมและอุตสำหกรรม
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✓

1 จ ำนวนกิจกรรมบริกำรวชิำกำรที่สำมำรถตอบสนองชุมชน สังคมและสถำนประกอบกำร ✓

2 รำยได้จำกกำรบริกำรวชิำกำร (ล้ำนบำท) ✓

3 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ ำนวนเครือข่ำยผู้รับบริกำรวชิำกำร ✓

✓

✓

✓

กลยุทธ์
1. จัดให้มีศูนย์กลำงกำรบริกำรวิชำกำรในรูปแบบ One stop service เพือ่ด ำเนินกำรด้ำนงำนธุรกำรเช่น กำรประชำสัมพันธ์กำรตลำด 
กำรเงิน กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง เป็นต้น
2. จัดต้ังศูนย์กลำงบริกำรวิชำกำรในแต่ละพืน้ทีเ่พือ่อ ำนวยควำมสะดวกในกิจกรรมบริกำรวิชำกำร
3. ส่งเสริมกำรให้ควำมรู้ด้ำน ข้อบังคับ ระเบียบ และประกำศทีเ่กี่ยวข้องกับกำรให้บริกำรวิชำกำรแก่บุคลำกรรุ่นใหม่
4. จัดท ำฐำนข้อมูลดิจิทัลทัง้ระบบทีเ่กี่ยวข้อง เช่น ปฏิทินโครงกำรบริกำรวิชำกำรทัง้ปี โครงกำรอบรมแบบออนไลน์ บุคลำกรผู้เชี่ยวชำญ
กำรบริกำรวิชำกำรด้ำนต่ำง ๆ
5. ประยุกต์และถ่ำยทอดเทคโนโลยีและวิชำชีพแก่ท้องถิ่น เพือ่สร้ำงมูลค่ำเพิม่ในสินค้ำและบริกำรของชุมชน
6. สนับสนุนให้บุคลำกรของมหำวิทยำลัยปฏิบัติงำนกำรบริกำรวิชำกำรและวิชำชีพแก่หน่วยงำนภำยนอกทัง้ภำครัฐและเอกชนทัง้ใน
ประเทศและต่ำงประเทศ
7. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่ำง ๆ ให้เอื้อต่อกำรท ำวิจัย กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม

เป้าประสงค์  
1. พัฒนำกำรบริหำรกำรจัดกำรองค์กรตำมมำตรฐำนสำกล โดยกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนและโครงสร้ำงกำรบริหำรให้มีควำม
โปร่งใสและมีประสิทธิภำพ
2. พัฒนำทรัพยำกรบุคคล เพือ่ให้สำมำรถท ำงำนได้ตำมมำตรฐำนสำกลและตอบสนองต่อควำมต้องกำรของตลำดโลก
3. สร้ำงระบบกำรประเมินผลทีม่ีคุณภำพ เพือ่ให้สำมำรถติดตำมและวัดผลกำรด ำเนินงำนในทุกด้ำนขององค์กร
4. ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมในกำรบริหำรองค์กร เพือ่ตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลงของประเทศ และรองรับนโยบำยองค์กรดิจิทัล
ของประเทศ

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
1. ยกระดับโครงสร้ำงและกระบวนกำรบริหำรให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล
2. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้มีสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกล
3. จัดต้ังระบบประเมินผลทีม่ีประสิทธิภำพและเชื่อถือได้
4. ส่งเสริมนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรและกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร
5. อนุรักษ์และฟืน้ฟูมรดกทำงวัฒนธรรมอย่ำงเป็นระบบและยั่งยืน

นโยบายการบริหาร
1. ส่งเสริมและติดตำมกำรด ำเนินกำรทีเ่กี่ยวข้องกับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ
2. ส่งเสริมนโยบำย/โครงกำร/กิจกรรมทีข่ับเคล่ือนกำรด ำเนินตำมเกณฑ์ประเมินคุณภำพกำรศึกษำเพือ่กำรด ำเนินกำรทีเ่ป็นเลิศ EdPEx
3. กำรสนับสนุนและส่งเสริมโครงกำร/กิจกรรมทีม่ีผลต่อกำรขับเคล่ือนกำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำรรวมถึงกำรเข้ำรับกำรประเมินและ
พัฒนำทักษะเพือ่ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพทัง้สำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน
4. ส่งเสริมและสนับสนุนในขับเคล่ือนกิจกรรมทีด่ ำเนินกำรอนุรักษ์และฟืน้ฟูและต่อยอดงำน ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำไทย

1 ระดับคะแนนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนนิงำนของหนว่ยงำนภำครัฐ ✓

2 ระดับคะแนนเกณฑ์ประเมินคุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนนิกำรท่ีเปน็เลิศ EdPEx ✓

3 ร้อยละบคุลำกรสำยวชิำกำรท่ีมีต ำแหนง่ทำงวชิำกำร ✓

4 ร้อยละของบคุลำกรทุกสถำนะที่ได้รับกำรพฒันำตำมสำยงำนของตนเอง ✓

5 จ ำนวนโครงกำรท่ีด ำเนนิกำรอนรัุกษฟ์ื้นฟแูละต่อยอดงำนด้ำนศิลปวฒันธรรมและภมูิปญัญำไทย ✓

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results)

2569 2570 2571 2572 2573 เห็นชอบ ควรแก้ไข/ปรับปรุง ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น
ให้ปรับ/แก้ไขเป็น

1.ร้อยละของบัณฑิตทีส่ ำเร็จกำรศึกษำตำมหลักสูตร ร้อยละ 90 90 90 90 90 ✓

2.จ ำนวนรำงวัลทีน่ักศึกษำได้รับจำกกำรแข่งขันทักษะทำงภำษำ วิชำกำรและวิชำชีพในระดับชำติหรือนำนำชำติ จ ำนวน 23 24 25 26 27 ✓

3.ร้อยละของนักศึกษำทีผ่่ำนเกณฑ์มำตรฐำนกำรวัดระดับทำงภำษำ ก่อนส ำเร็จกำรศึกษำ ดังนี้ 
   3.1 สำขำวิชำภำษำญีปุ่น่ ใช้เกณฑ์ JLPT ระดับ N3 หรือ ข้อสอบชนิดอื่นทีเ่ทียบเท่ำ JLPT N3 หรือข้อสอบ
เทียบเท่ำทีจ่ัดท ำโดยสำขำวิชำภำษำญีปุ่น่      
   3.2 สำขำวิชำภำษำจีน ใช้เกณฑ์ HSK ระดับ 4
   3.3 สำขำวิชำภำษำอังกฤษเพือ่กำรส่ือสำรสำกล ใช้เกณฑ์ TOEIC คะแนน 550 คะแนน หรือข้อสอบชนิดอื่นที่
เทียบเท่ำทีจ่ัดท ำโดยสำขำวิชำภำษำอังกฤษเพือ่กำรส่ือสำรสำกล

ร้อยละ 80 80 85 85 90 ✓

4.ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 90 90 90 90 90 ✓

5.จ ำนวนบัณฑิตทีป่ระกอบอำชีพตรงกับหลักสูตร จ ำนวน 75 75 75 75 75 ✓

6.จ ำนวนกิจกรรม/โครงกำร ของหลักสูตรทีม่ีกำรบูรณำกำรและส่งเสริมกำรเป็นผู้ประกอบกำร จ ำนวน 6 7 8 9 10 ✓

7.จ ำนวนหลักสูตรระยะส้ัน ให้บริกำรวิชำกำรแก่บุคคลภำยนอกหรืองำนวิจัยทีถ่่ำยทอดสู่ชุมชน จ ำนวน 14 15 15 17 18 ✓

8.รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำรของคณะศิลปศำสตร์ ล้ำนบำท 1.5 2 2.5 3 3.5 ✓

9.จ ำนวนหลักสูตรระยะส้ัน/รำยวิชำทีเ่ปิดสอนในระบบคลังหน่วยกิต (รำยงำนตำมปีกำรศึกษำ) จ ำนวน 3 4 5 6 7 ✓

แบบประชาพิจารณ์
(ร่าง) แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

ความคิดเห็นต่อ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 

ความคิดเห็น

วิสัยทัศน์ ผลิตบัณฑิตท่ีมีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
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28. สนับสนุนเทคโนโลยี Carbon Capture and Storage (CCS)
29. ปรับปรุงกฎระเบียบ วิธีกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพิม่ขึ้น
30. ปรับเปล่ียนรูปแบบกำรผลิตและกำรใช้ทรัพยำกร ลดขยะและหลีกเล่ียงกำรใช้วัสดุทีต้่องใช้พลังงำนมำกในกำรผลิตหรือกำรก ำจัด 
31. ส่งเสริมสนับสนุนกำรใช้พลังงำนสะอำด
32. ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำรของเสีย กำรรีไซเคิล
33. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรมเครือข่ำยเพือ่ควำมยั่งยืน SUN Thailand
34.ส่งเสริมให้บุคลำกรและนักศึกษำมีส่วนร่วมในโครงกำรและกิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำไทยทัง้ในและนอกมหำวิทยำลัย
35. ส่งเสริมให้บุคลำกรและนักศึกษำน ำองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมไปเผยแพร่ในระดับท้องถิ่น ระดับชำติและระดับนำนำชำติ

กลยุทธ์
1. จัดฝึกอบรมให้ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรด้วยหลักธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรสมัยใหม่แก่ผู้บริหำรระดับต้น ระดับกลำง และระดับสูง
2. พัฒนำและปรับปรุงด้ำนกำยภำพและส่ิงแวดล้อมของมหำวิทยำลัยเพือ่เสริมสร้ำงคุณภำพชีวิต
3. สนับสนุนให้บุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน พัฒนำควำมสำมำรถด้ำนวิชำกำรหรือวิชำชีพเพิม่ขึ้น
4. สนับสนุนให้อำจำรย์และบุคลำกรเข้ำประกวดและแข่งขันด้ำนวิชำกำรต่ำง ๆ
5. พัฒนำรูปแบบกำรประชำสัมพันธ์ของมหำวิทยำลัยให้ทันสมัยทุกช่องทำง
6. พัฒนำองค์กรสู่ระบบ Personal Active Learning
7. ส่งเสริมกำรเพิม่ประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน ใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยีทีป่ระหยัดพลังงำน
8. ส่งเสริมกำรใช้ขนส่งทีเ่ป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
9. สร้ำงแผนพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรอบรม / กำรศึกษำต่อ / แลกเปล่ียนวิชำกำร
10. รณรงค์และส่งเสริมกำรปลูกป่ำและอนุรักษ์ ป่ำไม้
11. ส่งเสริมกำรศึกษำส่ิงแวดล้อมและสร้ำงจิตส ำนึก
12. พัฒนำให้มีระบบติดตำมและประเมินผลกำรท ำงำนแบบดิจิทัลทีม่ีประสิทธิภำพ
13. พัฒนำระบบและกลไกเพือ่สนับสนุนกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทีสู่งขึ้นทัง้สำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนด้วยระยะเวลำอันส้ัน  
14. จัดฝึกอบรมพนักงำนและเจ้ำหน้ำทีใ่ห้มีควำมรู้ควำมช ำนำญในกำรดูแลและใช้ระบบสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพ

15. สนับสนุนให้ผู้บริหำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมกับหน่วยงำนภำยนอกเพือ่ให้เกิดเครือข่ำยควำมเชื่อมโยงและแลกเปล่ียนประสบกำรณ์กับ
หน่วยงำนอื่น
16. สนับสนุนกำรจัดท ำส่ือกำรเรียนกำรสอน ต ำรำและเอกสำรวิชำกำรแบบดิจิทัล
17. สนับสนุนให้อำจำรย์และบุคลำกรทำงด้ำนกำรศึกษำเข้ำเป็นสมำชิกของสมำคมวิชำชีพ/วิชำกำรต่ำง ๆ
18. พัฒนำให้มีระบบฐำนข้อมูลและระบบเครือข่ำยสำรสนเทศเพือ่กำรบริหำรจัดกำรและกำรตัดสินใจครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกเขตพืน้ที่
และทุกส่วนงำน
19. พัฒนำระบบกำรส่ือสำรและประชำสัมพันธ์ภำยในองค์กรทีม่ีประสิทธิภำพ  
20. พัฒนำให้มีระบบประกันคุณภำพทีม่ีมำตรฐำนโดยใช้ดิจิทัลเป็นหลัก
21. พัฒนำระบบจัดกำรองค์ควำมรู้ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล  
22. พัฒนำให้มีระบบประเมินผลกำรประชำสัมพันธ์แบบดิจิทัลทีม่ีประสิทธิภำพ 
23. พัฒนำระบบเครือข่ำยในระดับโครงสร้ำงพืน้ฐำน ระบบฐำนข้อมูลและระบบ MIS ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกเขตพืน้ทีแ่ละทุกส่วนงำน
24. พัฒนำระบบบริหำรสินทรัพย์เพือ่ก่อให้เกิดรำยได้ด้วย E-commerce
25. ปรับโครงสร้ำงองค์กรใหม่ให้มีควำมกะทัดรัด (reorganization) 
26. ปรับระบบกำรท ำงำนให้เกิดควำมรวดเร็วและถูกต้อง (reprocess)
27. ปรับทัศนคติในกำรคิดใหม่ (rethinking) ของบุคลำกรทุกระดับ

1. จ ำนวนหลักสูตร Non degree ทีม่ีควำมร่วมมือกับองค์กรวิชำชีพหรือภำครัฐ ภำคเอกชน ในกำรร่วมกัน
ด ำเนินงำนทำงวิชำกำร จ ำนวน

1 1 1 1 1
✓

2. จ ำนวนกิจกรรม/โครงกำรของนักศึกษำทีส่นับสนุนกำรคิดเชิงนวัตกรรมหรือกำรประกอบกำร จ ำนวน 1 1 1 1 2 ✓

3. ร้อยละของนักศึกษำทีผ่่ำนกำรอบรมทักษะดิจิทัลก่อน ส ำเร็จกำรศึกษำ ร้อยละ 100 100 100 100 100 ✓

4. ร้อยละของนักศึกษำทีผ่่ำนกำรอบรมทักษะทำงด้ำนภำษำ ร้อยละ 60 70 75 80 90 ✓

5. จ ำนวนบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOU) กับภำคธุรกิจ
และอุตสำหกรรมทีม่ีส่วนร่วมในโครงกำรฝึกงำนหรือสหกิจศึกษำในสถำนประกอบกำร จ ำนวน 5 5 10 10 15 ✓

6. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมของนักศึกษำทีส่่งเสริมกำรพัฒนำทักษะสีเขียว (Green skills) จ ำนวน 1 1 1 1 1 ✓

1. จ ำนวนโครงกำรวิจัยหรือผลงำนวิจัยทีม่ีกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนหรือสถำนประกอบกำร จ ำนวน 1 1 1 1 1 ✓

2. ร้อยละของจ ำนวนโครงกำรวิจัยทีเ่ป็นไปตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำทีย่ั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs)

ร้อยละ 80 90 100 100 100 ✓

3. จ ำนวนผลงำนวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ ทีร่่วมจัดแสดงระดับชำติ และนำนำชำติ จ ำนวน 5 6 7 8 10 ✓

4. จ ำนวนเครือข่ำย งำนวิจัย นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ ระหว่ำงหน่วยงำน สถำนประกอบกำร ชุมชน ทัง้ใน
และต่ำงประเทศ

จ ำนวน 10 12 14 16 18 ✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างย่ังยืน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ขับเคล่ือนงานวิจัยท่ีมีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ

1. จ ำนวนกิจกรรมบริกำรวิชำกำรทีส่ำมำรถตอบสนองชุมชน สังคมและสถำนประกอบกำร จ ำนวน 15 16 17 18 19 ✓

2. รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร (ล้ำนบำท) จ ำนวน 1 1.5 2 2.5 3 ✓

3. ร้อยละทีเ่พิม่ขึ้นของจ ำนวนเครือข่ำยผู้รับบริกำรวิชำกำร ร้อยละ 2 2 2 2 2 ✓

1. ระดับคะแนนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ระดับ 90 90 90 90 90 ✓

2. ระดับคะแนนเกณฑ์ประเมินคุณภำพกำรศึกษำเพือ่กำรด ำเนินกำรทีเ่ป็นเลิศ EdPEx ระดับ 130 140 160 180 200 ✓

3. ร้อยละบุคลำกรสำยวิชำกำรทีม่ีต ำแหน่งทำงวิชำกำร ร้อยละ 35 36 37 38 39 ✓

4. ร้อยละของบุคลำกรทุกสถำนะทีไ่ด้รับกำรพัฒนำตำมสำยงำนของตนเอง ร้อยละ 95 95 95 95 95 ✓

5. จ ำนวนโครงกำรทีด่ ำเนินกำรอนุรักษ์ฟืน้ฟูและต่อยอดงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำไทย จ ำนวน 1 1 2 3 4 ✓

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรท่ีทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของผู้รับบริการเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต
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ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ
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เปรียบเทียบแผนกลยทุธ์ พ.ศ. 2565 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

และแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 - 2573 
คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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ตารางเปรียบเทียบวิสัยทัศน์ พ.ศ. 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) และวิสัยทัศน์ พ.ศ. 2569 – 2573 
วิสัยทัศน์ (เดิม) วิสัยทัศน์ (คงเดิม) 

ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการ
ประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการ
ประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ตารางเปรียบเทียบปรัชญา พ.ศ. 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)   
และปรัชญา พ.ศ. 2569 – 2573 

ปรัชญา (เดิม) ปรัชญา (คงเดิม) 

พัฒนาคน เชี่ยวชาญด้านภาษา สู่สังคมการประกอบการ พัฒนาคน เชี่ยวชาญด้านภาษา สู่สังคมการประกอบการ 

ตารางเปรียบเทียบปณิธาน พ.ศ. 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)   
และปณิธาน พ.ศ. 2569 – 2573 

ปณิธาน (เดิม) ปณิธาน (คงเดิม) 
มุ่งม่ันพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวิทยาอย่างมี
คุณภาพ เพ่ือก้าวสู่สังคมการประกอบการ 

มุ่งม่ันพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวิทยาอย่างมี
คุณภาพ เพ่ือก้าวสู่สังคมการประกอบการ 

ตารางเปรียบเทียบพันธกิจ พ.ศ. 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)   
และพันธกิจ พ.ศ. 2569 – 2573 

พันธกิจ (เดิม) พันธกิจ (ใหม่) 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและความเป็นเลิศด้านภาษา
เพ่ือใช้ในการสื่อสารระดับสากล  
2. ส่งเสริมบัณฑิตให้มีทักษะทางวิชาการบูรณาการ
วิชาชีพเพ่ือเข้าสู่สังคมการประกอบการ 
3. ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
4. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนา
หลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5. บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาล และท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่
สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประเทศอย่างยั่งยืน 
2. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
3. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนา
หลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ภารกิจหลัก (เดิม) ภารกิจหลัก (ใหม่) 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและความเป็นเลิศด้านภาษา
เพ่ือใช้ในการสื่อสารระดับสากล  
2. ส่งเสริมบัณฑิตให้มีทักษะทางวิชาการบูรณาการ
วิชาชีพเพ่ือเข้าสู่สังคมการประกอบการ 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่
สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประเทศอย่างยั่งยืน 
2. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
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ตารางเปรียบเทียบประเด็นยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)   
และประเด็นยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2569 – 2573 

ตารางเปรียบเทียบค่านิยม พ.ศ. 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)   
และค่านิยม พ.ศ. 2569 – 2573 

ตารางเปรียบเทียบสัญลักษณ์ค่านิยม พ.ศ. 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
และสัญลักษณ์ค่านิยม พ.ศ. 2569 – 2573 

3. ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
4. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนา
หลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5. บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาล และท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนา
หลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์  (เดิม) ประเด็นยุทธศาสตร์  (ใหม่) 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและความเป็นเลิศด้านภาษาเพ่ือใช้
ในการสื่อสารระดับสากล 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคม
การประกอบการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศ
อย่างยั่งยืน 

2. ส่งเสริมบัณฑิตให้มีทักษะทางวิชาการบูรณาการวิชาชีพ
เพ่ือเข้าสู่สังคมการประกอบการ 

2. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการที่ เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 

3. ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการที่เป็นประโยชน์
ต่อชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

3. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่
ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของผู้รับบริการเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

4. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่
ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของผู้รับบริการเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

4. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

5. บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาล  และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

ค่านิยม  (เดิม) ค่านิยมองค์กร (คงเดิม) 
“SET” 

โดยมีค าจ ากัดความของ SET ดังนี้ 
Service mind   ยิ้มแย้มแจ่มใส จิตใจบริการ 
Education For Life/Entrepreneurship    
เรียนรู้ตลอดชีวิต/ส านึกความเป็นผู้ประกอบการ 
Teamwork ท างานเป็นทีม 

“SET” 
โดยมีค าจ ากัดความของ SET ดังนี้ 
Service mind   ยิ้มแย้มแจ่มใส จิตใจบริการ 
Education For Life/Entrepreneurship    
เรียนรู้ตลอดชีวิต/ส านึกความเป็นผู้ประกอบการ 
Teamwork ท างานเป็นทีม 
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ตารางเปรียบเทียบอัตลักษณ์ของคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)   
และอัตลักษณ์ของคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2569 – 2573 

อัตลักษณ์ของคณะศิลปศาสตร์ (เดิม) อัตลักษณ์ของคณะศิลปศาสตร์ (คงเดิม) 
บัณฑิตนักปฏิบัติ บัณฑิตนักปฏิบัติ 

ตารางเปรียบเทียบกลยุทธ์ พ.ศ. 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)    
และกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573 

กลยุทธ์ (เดิม) กลยุทธ์ (ใหม่) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและ
ความเป็นเลิศด้านภาษาเพ่ือใช้ในการสื่อสารระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความ
เป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์เชิงรุก  
1. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ือ
อนาคต (Up-Re-New Skill) 

1. พัฒนาหลักสูตรใหม่/ปรับปรุงที่ตอบสนองยุทธศาสตร์
ชาติหรือนโยบายกระทรวงที่ เป็นความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

2. พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล (Digital Credit 
Bank System) 

2. พัฒนาหลักสูตรเป็นแบบบูรณาการศาสตร์เพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตรองรับการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ทั้งแบบ 
Degree และ Non-Degree  

3. พัฒนาระบบเทียบโอนประสบการณ์ทางวิชาชีพ เพ่ือ
สนองนโยบายด้านโอกาสทางการศึกษา 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ือ
อนาคต (Up-Re-New Skill)  

4. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีลักษณะเป็นอาจารย์ที่พึงประสงค์ 4. ส่งเสริมการเรียนข้ามสาขาวิชาแบบสหวิทยา 
5. สนับสนุนให้มีการแข่งขันด้านวิชาการระหว่างคณะฯ 
 

5. พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล (Digital Credit 
Bank System) 

6. พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาให้มีความเข้มแข็ง 6. พัฒนาระบบเทียบโอนประสบการณ์ทางวิชาชีพ เพ่ือ
สนองนโยบายด้านโอกาสทางการศึกษา 

7. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของชาติ และศักยภาพของ คณะฯ 

7. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีลักษณะเป็นอาจารย์ที่พึงประสงค์  

8. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับคณะฯ ใน
มหาวิทยาลัยอื่น ทั้งในและต่างประเทศ 

8. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการปฏิบัติการและการ
ประกอบการ 

 9. สนับสนุนให้มีการแข่งขันด้านวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 

สัญลักษณ์ค่านิยม  (เดิม) สัญลักษณ์ค่านิยมองค์กร (คงเดิม) 
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 10. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันทาง
การศึกษาอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ 

 11. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพกับ
สถานประกอบการ 

 12. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ ในระดับสากล 
เช่น การท างานวิจัยร่วมกันและมีการแลกเปลี่ยนบุคลากร 
(Staff Exchange) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน  
9. จัดหาแหล่งทุนสนับสนุนการศึกษาจากภายนอกเพ่ือ
เป็นทุนการศึกษา 

 

10. พัฒนาการด าเนินการกองทุนสนับสนุนเพื่อดูแล
ทางด้านการศึกษาให้กับนักศึกษาที่มีความจ าเป็นและ
ขาดแคลน   

 

11. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพ่ือ
สร้างนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

 

12. พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านกิจกรรม
นักศึกษา 

 

13. ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาทางด้าน สมอง ร่างกาย
สังคมและอารมณ์ 

 

14. เปิดคณะฯสู่ความเป็นนานาชาติ โดยพัฒนานักศึกษา
ให้มีความรู้ภาษาต่างประเทศเพ่ือเป็นโอกาสในการเข้าถึง
แหล่งความรู้ภาษาต่างประเทศท้ังในและนอกห้องเรียน 

 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข  
15. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับเพ่ือดึงดูดอาจารย์ที่มี
ศักยภาพเข้ามาท างานกับคณะฯ 

 

16. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหม่ให้นักศึกษา
ได้รับความรู้รอบทิศและศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

 

17. พัฒนาระบบการประเมินผลการสอนของอาจารย์ เพื่อ
สะท้อนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักศึกษา การบูรณา
การงานวิจัย การบริการวิชาการ และคุณธรรมจริยธรรม   

 

18. พัฒนาระบบแอปพลิเคชันเพื่ออ านวยความสะดวก
ให้กับนักศึกษาในด้านต่างๆ 

 

19. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ เพื่อเพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแข่งขันด้านการใช้ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสอน และการน าเสนอผลงานในระดับนานาชาติ 
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20. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาต าราและวารสาร
ภาษาต่างประเทศ 

 

21. พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อติดตามภาวการณ์มีงาน
ท าของบัณฑิต และเพ่ือพัฒนาบัณฑิตหลังส าเร็จ
การศึกษาแบบ Up-Re-New Skill 

 

กลยุทธ์เชิงรับ  
22. พัฒนาระบบแอปพลิเคชันส าหรับการรับสมัคร การสอบ
คัดเลือกเข้าศึกษาต่อให้สะดวก รวดเร็วและเป็นธรรม 

 

23. พัฒนาเครือข่ายสารสนเทศ เพ่ือให้สามารถรองรับ
ความต้องการใช้งานของผู้เรียน ผู้สอนได้ 

 

24. พัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ให้มีบรรยากาศ
เหมาะแก่การเรียน ตามแผนแม่บทคณะฯที่จัดท าขึ้น 

 

25. พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้านภาษาเป็นแบบออนไลน์
ให้นักศึกษาสามารถเข้ามาเรียนพัฒนาและทดสอบตนเอง
ได้ตลอดเวลา= 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมบัณฑิตให้มีทักษะทาง
วิชาการบูรณาการวิชาชีพเพ่ือเข้าสู่สังคมการ
ประกอบการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพใน
เชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 

กลยุทธ์เชิงรุก  
1. พัฒนาหลักสูตรเป็นแบบบูรณาการศาสตร์เพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตรองรับการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ทั้งแบบ 
Degree และ Non-Degree 

1. สร้างแรงจูงใจในการท างานวิจัย 
 

2. ส่งเสริมการเรียนข้ามสาขาวิชาแบบสหวิทยา 2. สนับสนุนให้นักวิจัยน าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงาน
สร้างสรรค์ไปร่วมแสดงในระดับชาติและนานาชาติ หรือ
งานนิทรรศการต่าง ๆ ในระดับชาติและนานาชาติ 

3. พัฒนาสมรรถะอาจารย์ด้านการปฏิบัติการและการ
ประกอบการ 

3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมที่เป็น
ยุทธศาสตร์ชาติ 

4. จัดท าแผนผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี โท เอก ที่
สอดคล้องกับทรัพยากรสาขาที่คณะฯเปิดสอน และความ
ต้องการของสถานประกอบการ 

4. สนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มวิจัยเฉพาะทางที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติ 

5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพ
กับสถานประกอบการ 

5. สร้างเครือข่ายงานวิจัยระหว่างสถาบันและมหาวิทยาลัยทั้งใน
และต่างประเทศ รวมทั้งแลกเปลี่ยนนักวิจัย 

 6. พัฒนาระบบการส่งเสริม เผยแพร่งานวิจัย และการใช้
ประโยชน์งานวิจัย 

 7. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ผลงานที่ส าเร็จทุกช่องทาง 
เพ่ือสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อถือแก่สังคม 
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กลยุทธ์เชิงป้องกัน 8. สนับสนุนการแสวงหาเงินทุนวิจัย รับจ้างวิจัยหรือ
บริการวิชาการท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน 

6. สนับสนุนให้มีการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยเพ่ือเชื่อม
สัมพันธไมตรีของนักศึกษาต่างสถาบัน 

9. จัดสรรงบประมาณวิจัยเงินรายได้เพ่ือพัฒนาภายใน
คณะ 

7. สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ   10. จัดให้มีคณะกรรมการวิจัยสาขาต่าง ๆ เพ่ือท าหน้าที่
เป็นผู้ตรวจประเมินข้อเสนอโครงการ วิจัย และรายงาน
วิจัยเพื่อยกระดับมาตรฐานงานวิจัย 

8. สนับสนุนให้มีการจัดตั้งสโมสร ชมรมท่ีช่วยในการ
พัฒนาทักษะนักศึกษาด้านต่าง ๆ 

11. จัดท าฐานข้อมูลดิจิทัลทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ผลงานวิจัย ผลงานนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ ท าเนียบ
นักวิจัย คู่มือบริหารงานวิจัย วารสารวิจัยและฝึกอบรมเพ่ือ
เผยแพร่งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

9. สนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับวัดและศาสนสถาน
ต่าง ๆ รวมทั้งการฟังธรรมเทศนาสนับสนุนกิจกรรมด้าน
การเมือง การปกครอง 

12. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการท า
วิจัย 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 13. ส่งเสริมและผลักดันให้นักศึกษาท างานวิจัย/ชิ้นงาน/
โครงงาน/เทคโนโลยี/นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสถาน
ประกอบการ มหาวิทยาลัย สังคมและประเทศชาติ 

10. ส่งเสริมให้นักศึกษามีความคิดเชิงผู้ประกอบการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม (Innopreneur) 

 

11. สนับสนุนให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการ
ท างานวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคมที่สถาบันรับ
ด าเนินการ 

 

กลยุทธ์เชิงรับ  
12. ส่งเสริมผลักดันให้นักเรียนที่มีศักยภาพเข้ามาศึกษา
ต่อในคณะฯ 

 

13. พัฒนาและปรับปรุงด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม
ของคณะฯ เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพใน
เชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางการให้บริการ
วิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความ
ต้องการของผู้รับบริการเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์เชิงรุก  
1. สร้างแรงจูงใจในการท างานวิจัย 
 

1. จัดให้มีศูนย์กลางการบริการวิชาการในรูปแบบ One 
stop service เพ่ือด าเนินการด้านงานธุรการเช่น การ
ประชาสัมพันธ์การตลาด การเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น 

2. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ที่จ าเป็นในการท าวิจัย 2. จัดตั้งศูนย์กลางบริการวิชาการในแต่ละพ้ืนที่เพ่ืออ านวย
ความสะดวกในกิจกรรมบริการวิชาการ 
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3. สนับสนุนให้นักวิจัยน าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และ
งานสร้างสรรค์ไปร่วมแสดงในระดับชาติและนานาชาติ 
หรืองานนิทรรศการต่าง ๆในระดับชาติและนานาชาติ 

3. ส่งเสริมการให้ความรู้ด้าน ข้อบังคับ ระเบียบ และ
ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริการวิชาการแก่บุคลากร
รุ่นใหม่ 

4. ยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมที่เป็น
ยุทธศาสตร์ชาติ 

4. จัดท าฐานข้อมูลดิจิทัลทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น ปฏิทิน
โครงการบริการวิชาการทั้งปี โครงการอบรมแบบออนไลน์ 
บุคลากรผู้เชี่ยวชาญการบริการวิชาการด้านต่าง ๆ 

5. สนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มวิจัยเฉพาะทางที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติ 

5. ประยุกต์และถ่ายทอดเทคโนโลยีและวิชาชีพแก่ท้องถิ่น 
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในสินค้าและบริการของชุมชน 

6. สร้างเครือข่ายงานวิจัยระหว่างสถาบันและ
มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งแลกเปลี่ยน
นักวิจัย 

6. สนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยปฏิบัติงานการ
บริการวิชาการและวิชาชีพ 
แก่หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

7. พัฒนาระบบการส่งเสริม เผยแพร่งานวิจัย และการใช้
ประโยชน์งานวิจัย 

7. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการท า
วิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 8. ก าหนดสัดส่วนและภาระงานให้เอื้อต่อการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

8. สนับสนุนการแสวงหาเงินทุนวิจัย รับจ้างวิจัยหรือ
บริการวิชาการ ทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน 

 

9. จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาองค์
ความรู้ด้านงานวิจัยให้กับบุคลากร 

 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข  
10. จัดให้มีคณะกรรมการวิจัยสาขาต่าง ๆ เพ่ือท าหน้าที่
เป็นผู้ตรวจประเมินข้อเสนอโครงการ วิจัย และรายงาน
วิจัยเพื่อยกระดับมาตรฐานงานวิจัย 

 

11. จัดท าฐานข้อมูลดิจิทัลทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ผลงานวิจัย ผลงานนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ ท าเนียบ
นักวิจัย คู่มือบริหารงานวิจัย วารสารวิจัยและฝึกอบรม
เพ่ือเผยแพร่งานวิจัยของคณะฯ 

 

12. สนับสนุนให้มีการจัดการประชุมสัมมนาทางวิชาการ
ในสาขาที่ทางมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

 

13. พัฒนากลไกการน าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรมไปจดสิทธิบัตรและน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

 

กลยุทธ์เชิงรับ  
14. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการท า
วิจัย 
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15. ก าหนดสัดส่วนและภาระงานให้เอ้ือต่อการท าวิจัย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เป็นศูนย์กลางการให้บริการ
วิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความ
ต้องการของผู้รับบริการเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรร
มาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์เชิงรุก  
1. เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการด้านต่าง ๆของ
ศูนย์บริการวิชาการท่ีมีผลการด าเนินงานดี 
 

1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการบริหารด้วยหลักธรรมาภิ
บาลและการจัดการสมัยใหม่แก่ผู้บริหารระดับต้น 
ระดับกลาง และระดับสูง  

2. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ผลงานที่ส าเร็จทุกช่องทาง 
เพ่ือสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อถือแก่สังคม 

2. พัฒนาและปรับปรุงด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

3. จัดให้มีศูนย์กลางการบริการวิชาการในรูปแบบ One 
stop service เพ่ือด าเนินการด้านงานธุรการเช่น การ
ประชาสัมพันธ์ การตลาด การเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง เป็น
ต้น 

3. สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน พัฒนา
ความสามารถด้านวิชาการหรือวิชาชีพเพ่ิมขึ้น 
 

 4. สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรเข้าประกวดและ
แข่งขันด้านวิชาการต่าง ๆ 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 5. พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยให้
ทันสมัยทุกช่องทาง 

4. จัดตั้งศูนย์กลางบริการวิชาการในแต่ละพ้ืนที่เพ่ือ
อ านวยความสะดวกในกิจกรรมบริการวิชาการ 

6. พัฒนาองค์กรสู่ระบบ Personal Active Learning 
 

5. ส่งเสริมการให้ความรู้ด้าน ข้อบังคับ ระเบียบ และ
ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริหารวิชาการแก่บุคลากร
รุ่นใหม่ 

7. ส่งเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ใช้อุปกรณ์
และเทคโนโลยีที่ประหยัดพลังงาน 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 8. ส่งเสริมการใช้ขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. สร้างความตระหนักแก่คณาจารย์ว่าการบริการ
วิชาการเป็นภารกิจของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา   

9. สร้างแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เช่น การอบรม 
/ การศึกษาต่อ / แลกเปลี่ยนวิชาการ 

7. จัดท าฐานข้อมูลดิจิทัลทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ปฏิทินโครงการบริการวิชาการทั้งปี โครงการอบรมแบบ
ออนไลน์ บุคลากรผู้เชี่ยวชาญการบริการวิชาการด้านต่าง 
ๆ 

10. รณรงค์และส่งเสริมการปลูกป่าและอนุรักษ์ ป่าไม้ 
 

8. ประยุกต์และถ่ายทอดเทคโนโลยีและวิชาชีพแก่
ท้องถิ่น เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมในสินค้าและบริการของ
ชุมชน 

11. ส่งเสริมการศึกษาสิ่งแวดล้อมและสร้างจิตส านึก 
 

9. สนับสนุนให้บุคลากรของคณะฯปฏิบัติงานการบริการ
วิชาการและวิชาชีพแก่หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

12. พัฒนาให้มีระบบติดตามและประเมินผลการท างาน
แบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
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10. ก าหนดผลตอบแทน แรงจูงใจ สิทธิประโยชน์ที่เป็น
ธรรมทั้งแก่ผู้หางานและผู้ท างาน 
 

13. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่ง
ที่สูงขึ้นทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนด้วยระยะเวลาอัน
สั้น   

กลยุทธ์เชิงรับ 14. จัดฝึกอบรมพนักงานและเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ความ
ช านาญในการดูแลและใช้ระบบสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

11. ปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับ ให้เอ้ือกับการบริการ
วิชาการแก่สังคม 
  

15. สนับสนุนให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือให้เกิดเครือข่ายความเชื่อมโยงและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับหน่วยงานอื่น 

12. ก าหนดสัดส่วนและภาระงาน ให้เอื้อต่อการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

16. สนับสนุนการจัดท าสื่อการเรียนการสอน ต าราและ
เอกสารวิชาการแบบดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการองค์กรด้วยธรร
มาภิบาล และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

17. สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรทางด้านการศึกษาเข้า
เป็นสมาชิกของสมาคมวิชาชีพ/วิชาการต่าง ๆ 

กลยุทธ์เชิงรุก 18. พัฒนาให้มีระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจ
ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกเขตพื้นที่และทุกส่วนงาน 

1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการบริหารด้วยหลักธรร
มาภิบาลและการจัดการสมัยใหม่แก่ผู้บริหารระดับต้น 
ระดับกลาง และระดับสูง 

19. พัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ภายใน
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ   

2. จัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นตามยุทธศาสตร์ของ
คณะฯ 

20. พัฒนาให้มีระบบประกันคุณภาพที่มีมาตรฐานโดยใช้
ดิจิทัลเป็นหลัก 

3. พัฒนาและปรับปรุงด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมของ
คณะฯเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

21. พัฒนาระบบจัดการองค์ความรู้ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล 

4. สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

22. พัฒนาให้มีระบบประเมินผลการประชาสัมพันธ์แบบ
ดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ  

5. สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
พัฒนาความสามารถด้านวิชาการหรือวิชาชีพเพ่ิมข้ึน 

23. พัฒนาระบบเครือข่ายในระดับโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ระบบฐานข้อมูลและระบบ MIS ครอบคลุมและเชื่อมโยง
ทุกเขตพ้ืนที่และทุกส่วนงาน 

6. สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรเข้าประกวดและ
แข่งขันด้านวิชาการต่างๆ 

24. พัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์เพ่ือก่อให้เกิดรายได้ด้วย 
E-commerce 

7. ให้รางวัลบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนที่
ปฏิบัติงานดีเยี่ยม   

25. ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ให้มีความกะทัดรัด 
(reorganization)  

8. พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ของคณะฯ ให้
ทันสมัยทุกช่องทาง 

26. ปรับระบบการท างานให้เกิดความรวดเร็วและถูกต้อง 
(reprocess) 

9. พัฒนาองค์กรสู่ระบบ Personal Active Learning 27. ปรับทัศนคติในการคิดใหม่ (rethinking) ของบุคลากร
ทุกระดับ 
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10. สนับสนุนให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมควบคู่ไปกับการเรียนการสอน วิจัย และ
บริการวิชาการ 

28. สนับสนุนเทคโนโลยี Carbon Capture and Storage 
(CCS) 

11. จัดท าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการด้านการอนุรักษ์
และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ตลอดจนการท านุบ ารุงศาสนา 

29. ปรับปรุงกฎระเบียบ วิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 

12. สร้างเครือข่ายกับศิลปินพื้นบ้าน ศิลปินแห่งชาติและ
ปราชญ์ชาวบ้าน ให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมด้านอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

30. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการใช้ทรัพยากร ลด
ขยะและหลีกเลี่ยงการใช้วัสดุที่ต้องใช้พลังงานมากในการ
ผลิตหรือการก าจัด  

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 31. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด 
13. สร้างความตระหนักให้นักศึกษาซาบซึ้งและรักษาไว้
ซึ่งการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

32. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการของเสีย การรีไซเคิล 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 33. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเครือข่าย
เพ่ือความยั่งยืน SUN Thailand 

14. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมต่าง ๆ ที่
จัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอในสื่อต่าง ๆ 

34.ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในโครงการ
และกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยทั้งใน
และนอกมหาวิทยาลัย 

15 พัฒนาให้มีระบบติดตามและประเมินผลการท างาน
แบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
 

35. ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาน าองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมไปเผยแพร่ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 

16. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแข่งขันด้านการใช้ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสอน และการน าเสนอผลงานในระดับนานาชาติ 

 

17. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุนการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนด้วย
ระยะเวลาอันสั้น   

 

18. จัดฝึกอบรมพนักงานและเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ 
ความช านาญ ในการดูแลและใช้ระบบสารสนเทศอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

 

19. สนับสนุนให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอกเพ่ือให้เกิดเครือข่ายความเชื่อมโยง
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับหน่วยงานอื่น   

 

20. สนับสนุนการจัดท าสื่อการเรียนการสอน ต ารา และ
เอกสารวิชาการแบบดิจิทัล 

 

21. สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรทางด้านการศึกษา
เข้าเป็นสมาชิกของสมาคมวิชาชีพ/วิชาการต่าง ๆ 
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22. พัฒนาให้มีระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจ
ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกเขตพื้นที่และทุกส่วนงาน 

 

23. พัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ภายใน
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

 

24. พัฒนาให้มีระบบประกันคุณภาพที่มีมาตรฐานโดยใช้
ดิจิทัลเป็นหลัก 

 

25. พัฒนาระบบจัดการองค์ความรู้ให้อยู่ในรูปแบบ
ดิจิทัล   

 

26. พัฒนาให้มีระบบประเมินผลการประชาสัมพันธ์แบบ
ดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ เพื่อน ามาปรับปรุงให้ดีขึ้น 

 

27. พัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์เพ่ือก่อให้เกิดรายได้
ด้วย E-commerce 

 

28. ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ให้มีความกะทัดรัด 
(reorganization) 

 

29. ปรับระบบการท างานให้เกิดความรวดเร็วและถูกต้อง 
(reprocess)  

 

30. ปรับทัศนคติในการคิดใหม่ (rethinking) ของ
บุคลากรทุกระดับ 

 

31. สร้างความตระหนักว่าการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
เป็นภารกิจของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 

 

กลยุทธ์เชิงรับ  
32. จัดกิจกรรมในโอกาสต่าง ๆ ที่เป็นวันส าคัญทางศาสนา 
วัฒนธรรม ประเพณี โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกคนใน
องค์กรตลอดจนชุมชนต่าง ๆ และ/หรือนานาชาติเป็นประจ า
ทุกปี    

 

33. ปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับ ให้เอ้ือกับการท า
กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 

 

34. ปรับปรุงโครงสร้างและกระบวนการขององค์กรเพ่ือที่
เข้าสู่มหาวิทยาลัยในก ากับ 

 

35. ปรับปรุงกฎระเบียบ วิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

ประจ าคณะศิลปศาสตร ์

ครั้งที่ 1/2569 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์ 
ครั้งที่ ๑/256๙ 

  วันพุธที่ ๒๒ เมษายน 256๙   
 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

แบบ Zoom Meeting ID: 508 - 162 - 2999 Password : 1234 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  พื้นที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 

ผู้มาประชุม  

1. อาจารย์ทรงสิทธิ์ สอนรอด คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
2. ดร.ทรงพล รวมใหม ่ ผู้ทรงคุณวุฒิ   
3. อาจารย์มโนรัตน์ สมคะเนย์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภัค  เผียงสูงเนิน รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 
5. อาจารย์ ดร.สุพจน์  ไทยสุริยะ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
6. อาจารย์ภูษิต แสงประดับ รองคณบดีประจ าพ้ืนที่ศาลายา 
7. อาจารย์ธนา นันทิกาญจนะ รองคณบดีประจ าพ้ืนที่วิทยาเขตวังไกลกังวล 
8. อาจารย์ภาณุวัฒน์     กิจเกษาเจริญ  หัวหน้าสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 
9. อาจารย์ ดร.สมบัติ แซ่เบ ๊ หัวหน้าสาขาวิชาภาษาจีน 
10. อาจารย์สุรเชษฐ ลิ้มเฉลิม หัวหน้าสาขาวิชาศึกษาท่ัวไป พ้ืนที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ         
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพลักษณ ์ หนักแน่น หัวหน้าสาขาวิชาศึกษาท่ัวไป พ้ืนที่ศาลายา      
12. อาจารย์ ดร.มณรดา ศิลปบรรเลง หัวหน้าสาขาวิชาศึกษาท่ัวไป พ้ืนที่เพาะช่าง    
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิษฎาข์   ศรีเครือดง       หัวหน้าสาขาวิชาศึกษาท่ัวไป พ้ืนที่วิทยาเขตวังไกลกังวล      
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลภัสสรณ์ บินอิบรอฮีม คณาจารย์ประจ าในคณะ 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัลยา นามสงวน คณาจารย์ประจ าในคณะ 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร ปัจจุโส คณาจารย์ประจ าในคณะ 
17. อาจารย์กิตติพงษ ์ แบสิ่ว คณาจารย์ประจ าในคณะ 
18. นางสาววันเพ็ญ ทองคุ้ม เลขานุการ 
19. นายโชติพงศ ์ วงศ์สัมมาชีพ ผู้ช่วยเลขานุการ  

ผู้ไม่มาประชุม 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิรินันท ์ กฤษณจินดา ผู้ทรงคุณวุฒิ  ติดภารกิจ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

อาจารย ์ดร.เบญจมาศ  สอนค า คณาจารย์ประจ าสาขาวิชาศึกษาทั่วไป พื้นที่ศาลายา      

เริ่มประชุมเวลา 14.0๐ น.  

 คณบดีคณะศิลปศาสตร์ อาจารย์ทรงสิทธิ์ สอนรอด ประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม และด าเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
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วาระท่ี 4    เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 

4.1 พิจารณา (ร่าง) แผนกลยุทธ์ พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๓ คณะศิลปศาสตร์  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภัค เผียงสูงเนิน รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน น าเสนอ (ร่าง) แผนกล
ยุทธ์  พ.ศ .  ๒๕๖๙ -  ๒๕๗๓ คณะศิลปศาสตร์  ประกอบด้วย วิสั ยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์   
กลยุทธ์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม และตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ของคณะศิลปศาสตร์   
ซึ่งผ่านการประชุมผู้บริหาร และได้ผ่านการประชาพิจารณ์จากบุคลากรของคณะเรียบร้อยแล้ว จึงเสนอให้  
ที่ประชุมพิจารณา  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์  

วิสัยทัศน์ (เดิม) วิสัยทัศน์ (คงเดิม) 

ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคม    
การประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคม    
การประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ตารางเปรียบเทียบพันธกิจ พ.ศ. 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)  

และพันธกิจ พ.ศ. 2569 - 2573 

พันธกิจ (เดิม) พันธกิจ (ใหม่) 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและความเป็นเลิศ 
ด้านภาษาเพ่ือใช้ในการสื่อสารระดับสากล 

2. ส่งเสริมบัณฑิตให้มีทักษะทางวิชาการบูรณาการ 
วิชาชีพเพ่ือเข้าสู่สังคมการประกอบการ 

3. ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็น 
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

4. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนา 
หลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการ
ของผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5. บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาล และ 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษา
สู่สังคมการประกอบการเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 

2. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 

3. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนา 
หลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อความต้องการของ 
ผู้รับบริการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและ 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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ตารางเปรียบเทียบค่านิยม พ.ศ. 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) และค่านิยม พ.ศ. 2569 – 2573 

ค่านิยม (เดิม)  ค่านิยม (คงเดิม) 

“SET” 
โดยมีค าจ ากัดความของ SET ดังนี้  
Service mind  ยิ้มแย้มแจ่มใส จิตใจบริการ 
Education For Life/Entrepreneurship 
เรียนรู้ตลอดชีวิต/ส านึกความเป็นผู้ประกอบการ 
Teamwork     ท างานเป็นทีม 

“SET” 
โดยมีค าจ ากัดความของ SET ดังนี้  
Service mind  ยิ้มแย้มแจ่มใส จิตใจบริการ 
Education For Life/Entrepreneurship 
เรียนรู้ตลอดชีวิต/ส านึกความเป็นผู้ประกอบการ 
Teamwork     ท างานเป็นทีม 

ตารางเปรียบเทียบสัญลักษณ์ค่านิยม พ.ศ. 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)  
และสัญลักษณ์ค่านิยม พ.ศ. 2569 – 2573 

สัญลักษณ์ค่านิยม (เดิม) สัญลักษณ์ค่านิยม (คงเดิม) 

 
 
 

 

วิสัยทัศน์คณะศิลปศาสตร์  

 ตัวช้ีวัด ล าดับ 
ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ เป้าหมาย 
69 70 71 72 73 

วิสัยทัศน์ "ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต" 

1. ร้อยละของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 1 ร้อยละ 90 90 90 90 90 
2. จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รบัจากการแข่งขันทักษะทาง

ภาษา วชิาการและวิชาชพีในระดับชาติหรือนานาชาติ  
2  จ านวน 23 24 25 28 30 

3. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการวัดระดบั 
ทางภาษาก่อนส าเร็จการศึกษา ดังนี ้
3.1 สาขาวิชาภาษาญี่ปุน่ ใช้เกณฑ์ JLPT ระดับ N3 หรือ 

ข้อสอบชนิดอื่นที่เทียบเท่า JLPT N3 หรือข้อสอบ
เทียบเท่าที่จัดท าโดยสาขาวิชาภาษาญีปุ่่น 

3.2 สาขาวิชาภาษาจีน ใช้เกณฑ์ HSK ระดับ 4 
3.3 สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากล ใช้เกณฑ์ 

TOEIC คะแนน 550 คะแนน หรือข้อสอบชนิดอื่น 
ที่เทียบเท่าที่จดัท าโดยสาขาวชิาภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารสากล 

3 ร้อยละ 80  80 80 80 80 

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑติ  4  ร้อยละ  90 90 90 90 90 
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 ตัวช้ีวัด ล าดับ 
ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ เป้าหมาย 
69 70 71 72 73 

5. ร้อยละบัณฑิตทีป่ระกอบอาชีพตรงกับหลักสูตร  5  ร้อยละ  75  75 75 75 75 
6. จ านวนกิจกรรม/โครงการ ของหลักสูตรที่มีการบูรณาการ

และส่งเสริมการเปน็ผู้ประกอบการ  
6  จ านวน 6 7 8 9 10 

7. จ านวนหลักสตูรระยะสัน้ ให้บริการวิชาการแก่บุคคล 
ภายนอกหรืองานวิจัยที่ถ่ายทอดสู่ชุมชน  

7  จ านวน  14 15 15 15 15 

8. รายได้จากการบริการวชิาการของคณะศิลปศาสตร ์ 8  ล้านบาท  2.5 3 3.5 4 4.5 
9. จ านวนหลักสตูรระยะสัน้/รายวิชาที่เปิดสอนในระบบ 

คลังหน่วยกิต (รายงานตามปีการศึกษา)  
9  จ านวน 3 4 4 4 4 

ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดทั้งหมด 

๑. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศด้านภาษาสู่สังคมการประกอบการเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 

๖ 

๒. ขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ ๔ 

๓. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องต่อ 
ความต้องการของผู้รับบริการเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

๓ 

๔. บริหารการจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ๕ 

จ านวนตัวช้ีวัดทั้งหมด 18 

ดร.ทรงพล รวมใหม่ ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอแนะต่อที่ประชุมดังนี้ 
วิสัยทัศน์ มุ่งเน้น 2 ด้านหลักคือ การพัฒนาบุคลากรที่มคีวามเป็นเลิศสู่สังคมประกอบการ และการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ ข้อที่ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ส่วนข้อที่ 

2 เน้นไปที่งานวิจัยที่มีคุณภาพในเชิงวิชาการ 
เมื่ออัตลักษณ์มุ่งเน้นไปที่บัณฑิตนักปฏิบัติ ควรสร้างความร่วมมือหรือท างานร่วมกับสถาน

ประกอบการในกลยุทธ์ข้อที่ 2 การท าวิจัยเชิงวิชาการ เพ่ือให้ตอบโจทย์อัตลักษณ์ในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ 
ที่มีคุณภาพอย่างแท้จริง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภัค เผียงสูงเนิน รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า
จะน าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิไปปรับแผนกลยุทธ์โดยส่งเสริมและผลักดันให้นักศึกษาท างานวิจัย/ชิ้นงาน/
โครงงาน/เทคโนโลยี/นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานประกอบการ มหาวิทยาลัย สังคมและประเทศชาติ 

จึงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์เพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
 (ร่าง) แผนกลยุทธ์ พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๓ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา 
(ร่าง) แผนกลยุทธ์ พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๓ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร์ 
มติที่ประชุม     เห็นชอบ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๓ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสินทร์ และมอบฝ่ายบริหารและวางแผนด าเนินการจัดท าและเผยแพร่ต่อไป 
 

ปิดประชุมเวลา  16.40 น.  

นายโชติพงศ์  วงศ์สัมมาชีพ 
ผู้จดรายงานการประชุม 

นางสาววันเพ็ญ  ทองคุ้ม 
ผู้จดรายงานการประชุม 

อาจารย์ทรงสิทธิ์  สอนรอด 
                                                                         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
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ภาพการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์ ครั้งที่ ๑/256๙ 
วันพุธที่ ๒๒ เมษายน 256๙ 
เวลา ๑๓.๓๐ - ๑๖.๓๐ น. 

แบบ Zoom Meeting ID: 508 - 162 - 2999 Password : 1234 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  พื้นที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



83 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


